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Con este articulo se pretende ofrecer desde una perspectiva hermenéutica analégica, una vi-
sién general de nuestro Instituto a partir del desarrollo de tres ejes profundamente interrela-
cionados: 1. Contexto: Espacio-tiempo, origenes y evolucion del Instituto de Investigaciones
en Educacién; 2. Trabajo académico: Estrategias; 3. Logros, dificultades y horizontes. En el
primer eje se trata de hacer un esbozo sobre los primeros pasos: ;Quiénes éramos? ;Cudl era
el contexto? ;Como trabajibamos?, enfatizando el camino recorrido a partir del origen como
Centro de Estudios Educativos, su desarrollo como Centro de Investigaciones Educativas
integrado al Instituto de Investigaciones Humanisticas y su transformacién en Instituto de
Investigaciones en Educacion, puntualizando en el presente, con una nueva configuracién y
nuevos desafios que nos orientan hacia renovados horizontes. En el segundo, se abordan los
aspectos concernientes a la realizacion del trabajo académico en nuestro Instituto; las estra-
tegias desarrolladas parallevarlo a cabo desde la perspectiva del trabajo colaborativo, moda-
lidad relevante asumida desde la creacién de nuestra entidad para dinamizar sus funciones
sustantivas. Por ultimo, se presentan los logros obtenidos, las dificultades y las perspectivas
que derivan del trabajo desarrollado.

Palabras clave: Contexto, enfoque hermenéutico-analdgico, trabajo colaborativo, conoci-
miento, formacién.
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This article aims to provide an analog hermeneutic perspective, an overview our Institute
from development of three profoundly interrelated areas: 1. Context. Space-time. Origins
and evolution; 2. Academic Work: Strategies; 3. Achievements, challenges and horizons. The
first area is to make a sketch of the first steps: Who were we? What was the context? How
we worked? emphasizing the path from the origin of Educational Studies Center, develop-
ment of Educational Research Center Integrated to Humanities Research Institute and its
transformation into Education Research Institute, pointing in the present, with a new set-
ting and new challenges that guide us towards new horizons. In the second, the issues to the
completion of academic work in our Institute are addressed; strategies developed to achie-
ve the same from the perspective of collaborative work, relevant modality assumed, since
the establishment of our organization to streamline its main functions. Finally, the present
achievements, challenges and prospects arising from the work developed.

Keywords: Context, hermeneutic-analog approach, collaborative work, knowledge,
training.

Instituto de Investigaciones en Educaciéon: una
mirada historica. Desafios, horizontes

Introduccion

Con este articulo se pretende ofrecer una visién general de nuestro Instituto a
partir del desarrollo de tres ejes profundamente interrelacionados:

1. Contexto: Espacio y tiempo, origenes y evolucion del Instituto de Investiga-

ciones en Educacién (11E).

2. Trabajo académico: Estrategias.

3. Logros, dificultades y horizontes.
En el primer eje se trata de hacer un esbozo sobre los primeros pasos: ;Quiénes éra-
mos? ;Cudl era el contexto? ;Cémo trabajaibamos?, enfatizando el camino recorrido
a partir del origen como Centro de Estudios Educativos (1973-1978); su desarrollo
como Centro de Investigaciones Educativas integrado al Instituto de Investigaciones
Humanisticas (1978-1992) y su transformacién en 11E (1992 a la fecha), puntualizando
en el presente, con una nueva configuracion y nuevos desafios que nos orientan hacia
renovados horizontes.
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En el segundo, se abordan los aspectos concernientes a la realizacion del trabajo
académico en nuestro Instituto. Se destaca la Investigaciéon Formativa como eje de
vinculacién de las diversas funciones académicas: docencia, investigacion, difusion,
tutorias, direccion de tesis; a su vez, como instrumento de formacion de estudiantes
y académicos en una perspectiva de trabajo colaborativo que coadyuva a dinamizar
procesos de investigacion y de formacion.

Por ultimo, se presentan los logros obtenidos, las dificultades y las perspectivas
que derivan del trabajo desarrollado.

La elaboracién del articulo responde a una mirada histérica, sustentada en la
hermenéutica analégica (Beuchot, 2007, 2010) que nos permite una mesurada aproxi-
macién comprensiva, interpretativa, a los procesos generados en la construccién del
conocimiento, del trabajo docente y de gestion y difusién en nuestro Instituto. Se tra-
ta de comprender las estrategias que asumen los investigadores para la realizacion de
sus tareas, cuya dindmica se da en un marco de compleja interrelacion e interacciéon
donde interjuegan multiples elementos; contradicciones, diferencias, diversidad, en
un permanente movimiento avance-retorno-avance; camino sinuoso, no lineal, que
configura la practica académica, construye sentido, utopia, proyeccion.

1. Contexto: Espacio y tiempo, origenes y evolucion del 11E

El Instituto de Investigaciones en Educacién de la Universidad Veracruzana (uv),
como toda institucion, ha transitado por un largo proceso de constitucion para llegar
aserlo que es actualmente. Su antecedente es el Centro de Estudios Educativos (CEE)
que se funda en agosto de 1973, siendo rector el Dr. Rafael Velasco Ferndndez, como
una Dependencia de la Facultad de Humanidades yla Escuela de Pedagogia dedicada
alainvestigacion de problemas de indole educativa.

El CEE se ubica en la calle de Pino Sudrez No. 22 int. 3, en el centro de la ciudad de
Xalapa, bajo la direccién de la Mtra. Maria Esther Saleme de Burnichon sus primeras
actividades se cuenta la creacion de la biblioteca, la adquisicion de material e insumos
de trabajo, la reglamentacion de sus actividades y el desarrollo de la investigacién so-
bre las dreas de estudio de la Escuela de Iniciacién Universitaria (Figura 1).

Se publica el boletin del CEE con la finalidad de divulgar las tareas que realizan
y dar a conocer la definicion del Centro con sus respectivos objetivos y actividades,
asi como su organizacién interna (Centro de Estudios Educativos, 1973). Se enfatiza
que el CEE contempla la realizacién de investigaciones con el propdsito de “analizar
los diversos problemas pedagdgicos en todos los niveles escolares y especificamente
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aquellos factores que se ven directamente afectados por situaciones problematicas
dentro del campo educativo” (Boletin CEE, 1973, p. 4); y que fue creado para llevar
a cabo investigaciones pedagdgicas de tipo: histdrico, descriptivo y experimental, y
sus areas especificas de estudio eran: el educando, el educador, los objetivos de ense-
fanza, los planes y programas de estudio y los procedimientos diddcticos. Se define
como labor especifica del CEE “ensenar al estudiante de investigacién a que busque y
respete una linea investigativa con el objeto de evitar experiencias repetidas, plagio o
improvisacién” (Boletin, 1973, p. 5).
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Figura 1. Investigadores con la Mtra. Ma. Esther Saleme de
Bornichon (Fundadora del Centro de Estudios Educativos).

En 1974 asume la jefatura la Mtra. Esther Eguinoa, quien implementa la realizacion
de Seminarios Permanentes (antecedente importante de lo que hoy llamamos inves-
tigacién formativa) para el personal técnico y los becarios sobre las teorias educati-
vas de Paulo Freire, Jean Piaget, Helio Jaguaribe, Lev Vygotsky, Wallon Henri, entre
otros. Asimismo, realiza la suscripcidn a revistas educativas nacionales y extranjeras.
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En 1975 se inicia la publicacion semestral de la revista Coleccién Pedagégica Univer-
sitaria, la cual tiene como objetivo difundir y hacer accesible a investigadores, do-
centes y alumnos, los conocimientos e investigaciones sobre el quehacer educativo
superior.

En esta etapa hay poco personal adscrito a la institucién: la directora, un estadi-
grafo y 2 becarios.

Para 1978, el CEE se transforma en Centro de Investigaciones Educativas (CIE) y
forma parte del Instituto de Investigaciones Humanisticas (11#) junto con el Centro
de Investigaciones Histdricas y el Centro de Investigaciones Linguistico-Literarias;
dependen de la Direccién del Area de Humanidades y se ubican en el edifico de la
Unidad de Humanidades, sita en Francisco Moreno y Ezequiel Alatriste (Figura 2).
La estructura cambia, cada centro cuenta con un director, investigadores, becarios
y prestadores de servicio social que se organizan a través del Consejo Técnico (CT)
del 11H para la toma de decisiones colegiadas. Cada centro tenia autonomia para la
planeacion del trabajo académico, pero el cT avalaba las actividades y el ingreso del
personal de cada uno de los centros; se tomaban decisiones colegiadas.

Figura 2. Centro de Estudios en Educacién, Unidad de Humanidades.

Se contintia con laimplementacién de seminarios formativos sobre filosofia de la cien-
cia, metodologia de la investigacion, técnicas y recursos de investigacion educativa;
se analizan importantes autores como: Bunge, Karel Kosik, Popper, Soriano, Tecla,
entre otros. Una actividad relevante fue el Seminario de Tesis, espacio importante
de formacién, de didlogo, de interaprendizajes para los becarios (Marisela Partido,
Laura Terdn, Juanita Noriega, Maricela Redondo, Angel Flores, Ramén Hernandez),
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lo cual posibilité no sélo la elaboracién de sus trabajos de titulacion, sino también la
introduccioén al fascinante mundo de la investigacion.

En marzo de 1979 se incorpora, por concurso de oposicion, Lyle Figueroa como
investigadora de tiempo completo a la planta del CIE, y en septiembre del mismo ano,
Ragueb Chain como investigador también de tiempo completo. Cada uno de ellos
inaugura una linea de trabajo al plantear proyectos especificos de investigacion; la
primera, formacion de profesores, y el segundo, politicas de educacion superior. Para
marzo de 1980 se integra una nueva investigadora de medio tiempo, Marisela Partido,
también con un proyecto de investigacion en la linea de Lenguaje y Educacion. Esta
linea era trabajada en el CIE por la directora del mismo, mediante la organizacién y
participacion en eventos académicos, entre los que destacan los Coloquios Naciona-
les sobre Didactica de la Lengua Escrita, la publicacion de articulos y la elaboracion
de ponencias relacionados con la temética. Al interior de esta linea se desarrollan va-
rios proyectos; entre otros destaca el de Niveles de dificultad en la conducta lectora
y redactora de los estudiantes de Iniciacién Universitaria del Area de Humanidades,
cuyo producto principal es un libro publicado en la Coleccién Textos Universitarios,
con el titulo: “La lectura y la redaccion universitarias”, asi como varios articulos pu-
blicados en la revista Coleccién Pedagdgica Universitaria.

En 1986, como consecuencia del trabajo académico realizado se definen las si-
guientes lineas de investigacion: Lenguaje y Educacion, Politicas en Educacion Supe-
rior y Curriculo y Formacion Docente. En cada una de ellas se llevan a cabo semina-
rios y se hacen publicaciones sobre las tematicas de estudio.

La linea de Lenguaje y Educacién participa en los Coloquios Nacionales sobre
Didéctica Universitaria de la Lengua escrita; la de Politicas en Educacion Superior y
la de Curriculo y Formacién Docente en los Congresos Nacionales de Investigacion
Educativa. Adicionalmente, la linea de Curriculo y Formacién Docente publicé el
primer, segundo y tercer Seminario de Formacion de docentes, asi como los resulta-
dos de una investigacion colectiva sobre formacion de profesores: El caso de la uv.

Se continua con la publicacién de la revista Coleccion Pedagdgica Universitariay
se inicia la Coleccién EDICIE, publicindose sélo los nimeros 1y 2.

Paralelamente, el CIE organiza eventos académicos, entre los que destacan los si-
guientes: “Primer Encuentro de Historia Regional de Educacién en México” “Foro Re-
gional sobre Planeacién Curricular en las Instituciones de Educacion Superior”, “Testi-
monios de la Educacién en Veracruz” y “Problemitica de la Orientacién Vocacional”.

En 1987, en convenio con la Direccién de Actividades Académicas, el Institu-
to de Investigaciones Humanisticas implementa la Especialidad en Docencia en la
zona Xalapa; en 1988 dicha especialidad se oferta en las zonas de Poza Rica-Tuxpan
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y Orizaba-Coérdoba, y en 1989 se extiende a las zonas de Veracruz y Coatzacoalcos-
Minatitldn.

En esta etapa, el CIE incrementa el nimero de investigadores de cuatro a 12: cuatro
maestros de la Facultad de Pedagogia cambian su adscripcion al C1E y uno del Instituto
de Investigaciones en Psicologia y Educacién se integra también a nuestro Centro. Otro
mds ingresa por concurso de oposicion y dos a través de la Especialidad en Docencia.

En 1991, la Comisién Nacional de Evaluacién Superior (CONAEVA) sugiere la rea-
lizacién de una Evaluacién Institucional, cuyos resultados apuntan a la reestructura-
cién del Centro de Investigaciones Educativas a 11E, considerando:

1. “Que el Centro cuenta con una planta consolidada de investigadores que se

han formado en instituciones de prestigio nacional e internacional”.

2. “Que posee su propio presupuesto y los recursos que posibilitan el desarrollo
de sus proyectos de investigacién asi como instalaciones propias, en donde se
ubican, tanto recursos académicos como administrativos”.

3. “Que tiene en su haber un proyecto editorial con mas de 20 anos de existen-
cia. Por esas consideraciones el 12 de noviembre de 1992, siendo Rector el Lic.
Rafael Herndndez Villalpando pasa a ser 11E y es integrado por dos entidades:
el cie yla Especialidad en Docencia” (11E, 1992).

En septiembre de 1995, el I1E se cambia a otras instalaciones en Diego Lefio 8 (Figura
3), compartiendo edificio con el Instituto de Investigaciones Histérico-Sociales.

Figura 3. Instituto de Investigaciones en Educacion,
Diego Leno #8, Colonia Centro.
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Se continua con el trabajo académico; entre otras actividades se implementa, en 1998,
el Seminario “Desarrollos de la Investigacion en el 11E” con el propésito de abrir un
espacio de reflexién sobre el quehacer investigativo; cada investigador presenta el tra-
bajo realizado, se analizan las producciones en términos de los proyectos, las publica-
ciones y la participacion en eventos académicos.

Se parte de un diagnoéstico que elabora una comisién, nombrada en Junta Acadé-
mica e integrada por Marisela Partido, Esther Eguinoa, Sergio Téllez y Jenny Beltrdn
(1998) con el objetivo de presentar de manera sintética los desarrollos mds importan-
tes y sus caracteristicas en: Lineas de investigacion, Docencia y Trabajo Editorial. La
idea era que sirviera como punto de partida parala redefinicién de las actividades que
se realizaban en el Instituto para generar un programa de trabajo en los cuatro 4m-
bitos que a la fecha han sido desarrollados por el personal académico: Investigacion,
docencia, vinculacién y labor editorial.

Como resultado del diagnéstico se reconoce la necesidad de redefinir las lineas
de investigacion e incorporar temas emergentes como Educaciéon Multicultural, Edu-
caciéon Ambiental y Estudios de Género y Educacién.

En agosto de 2001, el 11E, después de un planteamiento académico, conjunto ofer-
ta el programa de la Maestria en Lenguaje y Educacion; para 2004 la Maestria en
Investigacion Educativa y posteriormente el Doctorado.

De 2004 alafecha se incrementala planta académica de manera significativa, nuevos
investigadores se incorporan al I11E por distintas vias. Destaca el ingreso de investiga-
dores por el proceso de repatriacién, dando origen a una nueva configuracion del 11E.

Actualmente el 11E cultiva las siguientes lineas de investigacion: Educacién In-
tercultural; Educacion Ambiental para la Sustentabilidad; Politicas en Educacion Su-
perior; Teoria, Actores Sociales y Practicas Educativa; e Investigacion Lingiistica y
Didéctica de la Traduccién, con la participacion de 20 investigadores, tres docentes
de tiempo completo y 10 técnicos académicos (Gonzélez, 2014).

En febrero de 2014, el 11E se ubica en el Campus Sur de la uv, en Paseo 112, segun-
da seccién, Edif. B, Col. Nuevo Xalapa (Figura 4), compartiendo instalaciones con la
Facultad de Pedagogia y el Sistema de Educacién a Distancia.

Una de las actividades académicas que ha estado presente desde los origenes del
11E ha sido la implementacion de seminarios, ya como espacio de formacién, de ac-
tualizacion o bien como lugar de encuentro e intercambio entre especialistas, acadé-
micos y estudiantes.

En el siguiente apartado nuestro interés es compartir una experiencia de investi-
gacion puesta en practica en el marco del trabajo colaborativo en el 11E: La investiga-
cion formativa.
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Figura 4. Instituto de Investigaciones en Educacion, Campus Arco Sur.

Para sistematizar esta estrategia de investigacion se rescata la experiencia obtenida al
ponerla en prictica. Para ello, se toman como punto de partida tanto los fundamentos
tedricos de la estrategia como las narrativas construidas por las autoras.

Se puntualiza en la investigacion formativa desde una doble perspectiva: como
estrategia de innovacion para la creacién y recreaciéon del conocimiento educativo
y como herramienta viable para la formacién académica de estudiantes e investiga-
dores.

2. Trabajo académico: estrategias

En este apartado nuestro propdsito es presentar como se ha realizado y realiza el que-
hacer académico de nuestro Instituto. Cabria preguntarse: ;Cudles estrategias se han
generado para promover dindmicas potenciadoras de produccion cientifica, tecnolo-
gica, cultural; de formacién parala investigacién? ;Cémo se han configurado? ;Cémo
se las ha instrumentado? La estrategia se entiende como un conjunto de principios,
criterios y procesos que se emplean segtn las condiciones y posibilidades de los su-
jetos implicados y de su contexto. La estrategia se estructura, se instrumenta y se va
construyendo mediante procesos de toma de decisiones conscientes e intencionales
en los cuales los involucrados eligen y recuperan, de manera coordinada, los conoci-
mientos que necesitan para alcanzar el logro de sus objetivos, con base en la situacién
en que se produce la actividad investigadora.

Habria que enfatizar que desde los inicios del quehacer universitario en nuestro
Instituto, han adquirido cardcter relevante: el trabajo colegiado, en equipo y la in-
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vestigacion formativa. El primero, considerado incluso en la legislacion universitaria
como procedimiento fundamental de las diversas dependencias para la toma de deci-
siones, orientadoras del trabajo en cada instancia.

Trabajar colegiadamente implica el intercambio de planteamientos, ideas; el
compartir problemas, tendencias, dificultades y limitaciones en la construccién del
quehacer académico; asi como también analizar enfoques, perspectivas; buscar solu-
ciones y nuevas alternativas a las dificultades encontradas.

El trabajo en equipo se sustenta bdsicamente en la colaboracion, en la participa-
cién y en la responsabilidad social de cada uno de los académicos. Es una forma de
intercambiar ideas, saberes, experiencias en una relacién académico-académico, que
se caracteriza por brindar la oportunidad de interrelacién, interaccién del ta con el
otro, con los otros. Los procesos de educacion, de formacion, de construccién del co-
nocimiento son constitutivamente sociales. Requieren del encuentro yo-td, de iden-
tidades y diferencias, que posibilita el despliegue humano. Esta modalidad de trabajo
atraviesa toda la vida académica de nuestro Instituto. En este contexto, emergen en
los ochenta tres equipos: Lenguaje y Educacién, Politica Educativa en Educacién Su-
perior y Curriculum y Formacion de Profesores. Este ultimo se constituye en Acade-
mia a partir de los noventa y en Cuerpo académico desde el 2002.

Eltrabajo en equipo, mediado por elementos favorables asi como por dificultades,
limitaciones, se fue enriqueciendo. Las experiencias de realizacion de tareas colecti-
vas, de intercambio de ideas, de apertura de espacios interdiscursivos con equipos de
otras dependencias de la UV, de otras instituciones educativas de nuestro estado, del
pais, de otras naciones; de organizacién de seminarios y eventos; de participacién en
proyectos interinstitucionales como el dirigido por el Centro de Estudios sobre la
Universidad (CEsu-unaM) hoy Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y
la Educacién (11sUE), han ido configurando espacios significativos de formacién, de
desarrollo académico y de produccion conjunta.

El trabajo en equipo requiere de cultivo, de aprendizaje. Nuestra sociedad, nues-
tra cultura, los sistemas educativos en general, han priorizado el yo frente al tu, al
nosotros. En consecuencia, estamos insertos en una sociedad en general, egoista; por
lo mismo, propiciadora de injusticia, de marginaciones, de exclusién. Los paradigmas
dominantes promueven la exaltacion del yo, del individualismo. Se hace necesario
propiciar, dinamizar actitudes mas solidarias, mas cooperativas frente a las condicio-
nes socioculturales, ambientales, cientifico-tecnoldgicas, de globalizacién -llenas de
contradicciones, de conflictos, de elementos favorables—, desfavorables, de incerti-
dumbre, que nos impactan, que penetran y entrecruzan los procesos educativos, aca-
démicos. Las instituciones de educacion y especialmente las universidades creadas
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para contribuir al desarrollo ~hoy- con énfasis en la sustentabilidad, requieren refor-
mular sus paradigmas, sus proyectos, su estructura, su organizacion para responder
con mds pertinencia a esta problemética. Afortunadamente, en los albores de este
siglo, pareciera virar la mirada en la busqueda de una sociedad mas cooperativa, mas
solidaria. Nacen politicas, especialmente para el nivel universitario, que propician la
colaboracidn, la solidaridad, el compromiso grupal.

En esta perspectiva, las politicas educativas en la ultima década hacen énfasis en
la importancia de conformar grupos, equipos de trabajo, cuerpos académicos, redes,
para la realizacion de las actividades universitarias. Al respecto, la Secretaria de Edu-
cacién Publica (SEP, 2009) plantea:

Lainvestigacion colegiada o en equipo fomenta la capacidad institucional para ge-
nerar o aplicar el conocimiento; identificar, integrar y coordinar los recursos inte-
lectuales de las instituciones en beneficio de los programas educativos y articular
esta actividad con las necesidades del desarrollo social, la ciencia y la tecnologia
en el pais. (p. s)
Considera a los Cuerpos Académicos (CA) como un “instrumento de profesionali-
zacion del profesorado y de su permanente actualizacién”. De acuerdo con PROMEP
(SEP, 2006) un CA es “un grupo de profesores-investigadores de tiempo completo que
comparten una o varias lineas de generacién o aplicacion innovadora del conocimien-
to (investigacion o estudio) en temas disciplinares o multidisciplinares y un conjunto
de objetivos y metas” (p. 97).

Nuestra Universidad “pretende que los cA concentren los saberes dispersos; ar-
ticulen la investigacion, la docencia y la extension y promuevan una verdadera distri-
bucién social del conocimiento” (UV, 2008, p. 69). Con base en estos lineamientos, en
nuestro Instituto se constituyen a partir del 2002 dos ca en Formacion: Inteligencia
Artificial e Innovacién Educativa. En 2008 este ultimo asciende a cA, en Consolida-
cién y Formacion docente y curriculum, transita a ca en Consolidacion bajo el nom-
bre de Estudios en Educacién (Figura s).

En 2007 emerge el ca Estudios Interculturales y en 2009, el CA Ciudadania, edu-
cacion y sustentabilidad ambiental para el desarrollo, ambos ya consolidados.

El CA es un espacio de trabajo en el cual se comparten inquietudes académicas:
de investigacion, de formacién, de difusion y de gestion. Se realizan proyectos de in-
vestigacion, se elaboran ponencias colectivas, capitulos de libro, articulos. Se ofrece
docencia en licenciatura y posgrado; se organizan seminarios, se da asesoria a estu-
diantes para la realizacion de sus tesis; se hace gestion; se comparten actividades, se
ensena, se aprende. Surgen nuevas formas de organizacion del trabajo, constituidas
en nuevas figuras y estructuras académicas, como la investigacion formativa, opcién
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viable para coadyuvar a dinamizar procesos de investigacién y de formacion desde
una perspectiva de mejoramiento personal-social.

Figura 5. Investigadores del Cuerpo Académico: Estudios en educacion.

Es de advertir que el proceso de constitucion de los ca estd signado por ingresos, sa-
lidas, retornos; parafraseando a De Alba (2007), se inicia la travesia en el tren de bus-
queda de nuevos caminos de construccién de conocimientos, de rutas desconocidas,
en cuyo tramo histdrico se entretejen nombres, experiencias, encuentros, desencuen-
tros, avances, retrocesos, se anudan vivencias académicas desde diversos enfoques.
Unos suben, otros bajan del tren. Es —como expresara Morin (1999)- la aventura del
conocimiento, propésito fundamental de nuestro quehacer.

En este contexto, se configura la investigacién formativa (1F) como estrategia de
trabajo en el ca Estudios en Educacion. Responde al reto de cémo fortalecer y dina-
mizar en las actuales condiciones sociales, institucionales, laborales, a los ca partici-
pantesy a las Redes Temiticas.

Se destaca la investigacion formativa como estrategia para la investigacién y eje
de vinculacién de las diversas funciones académicas: docencia, investigacién, difu-
sion, tutorias, direccidn de tesis; a su vez, herramienta viable de formacién académica
de investigadores y estudiantes, en una perspectiva de trabajo colaborativo.

Para sistematizar esta estrategia de investigacion se rescata la propia experiencia,
obtenida al ponerla en prictica. Para ello, se toma como punto de partida tanto los
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fundamentos tedricos de la estrategia como las narrativas, construidas por los autores
y los aprendizajes de los estudiantes que a continuacién se exponen.

Investigacion Formativa: referentes teoricos

Recuperamos el enfoque critico de Imbernén (2002), segtin el cual se concibe
lainvestigacion educativa yla de los procesos de formaciéon como un hecho coope-
rativo, donde todos los participantes potenciales en una determinada situacién
se involucran activamente en el proceso de investigacion. Pero este proceso no
concluye con la apropiacién del problema, el enfoque critico busca comprender
para cambiar, para transformar. (p. 41)

En esta perspectiva, se entiende la investigacién educativa como un proceso de

construccion de saberes, de busqueda de conocimiento, que permite incidir en el

contexto socioeducativo. Pretende generar teoria nacida de situaciones concretas
para mejor comprenderlas, e intenta analizar, comprender, interpretar aconteci-
mientos, condiciones, problemas de caracter educativo para contribuir al desarro-
llo cientifico de la educacidn, a procesos educativos que propicien la toma de con-
ciencia critica, el despliegue del ser humano y de la sociedad; investigacién que no
se detiene sdlo en la descripcidn, en las explicaciones, o en la interpretacién. Las
trasciende para generar opciones, proyectos alternativos que coadyuven en el mejo-
ramiento educativo y, por ende, social. Investigacién comprometida con el cambio

y para el cambio.

En este marco, la IF, si bien asume un enfoque plural con respecto a los paradig-
mas, su opcién fundamental es el cualitativo, sustentado en elementos ético-axioldgi-
cos que promueven la critica, la responsabilidad solidaria, el compromiso. Se buscan
instrumentos, procedimientos que permitan:

«  Abrir espacios interdiscursivos, compartidos, para la discusion, el didlogo,

los intercambios;

« invitar a colocarse fuera de lo establecido, de lo determinado y poder em-

prender nuevas busquedas.

Entendemos la formacién como proceso evolutivo de las condiciones ontoldgicas del

ser humano; construido por él mismo, con decisién deliberada, consciente, auténo-

ma. Es propésito y destino. Honore (1980) sefiala: “El porvenir de la formacién, es
el porvenir de un campo de accién y de investigacion concerniente al porvenir del

Hombre” (p. 10), en cuyo proceso la formacién personal y profesional se constitu-

yen reciprocamente. De ahi la importancia de la 1F, la cual De Alba (2003) concepttia

como estrategia que
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consiste en formar un grupo de investigacion, que a su vez puede estar constituido
por diversos tipos de grupos y equipos, con estudiantes y académicos con distin-
tos niveles formativos y experiencia, quienes durante la investigacién: 1) realizan
tareas seguin su nivel formativo, capacidades y habilidades, en unalinea de apertu-
ra, formacién y produccién|...] 2) el equipo base es responsable de la direccién y
coordinacién de la investigacion, asi como de brindar formacion y capacitaciéon a
los integrantes del equipo durante todo el proceso. (p. 126)
Esta dindmica implica la confluencia de habilidades, destrezas y capacidades intelec-
tuales, de actitudes, de valores que nutren la construccion del conocimiento. Exige
compromiso, colaboracién, constancia, dedicacidn, disciplina, todo lo cual requiere
desplegarse, dinamizarse.

La 1F como proceso con multiples acciones, estd orientada a ejercitar y fortale-
cer el pensar dialégico, humanizante. Propicia una aproximacién al objeto de estudio
desde una relacién problematizadora; con mirada global-local que sabe relacionar
los multiples elementos diferentes, contradictorios pero, a su vez, inseparables. Hace
énfasis en la complejidad, en la incertidumbre, en los conflictos, como condiciones
constitutivas de todo proceso educativo y de investigacion. Se genera todo un proce-
so de aprendizaje. Investigar, aprender, formarse es triada profundamente articulada,
tejida. Investigacion y formacién se constituyen mutuamente.

La 1F es un procedimiento de construccién de conocimientos que sigue los pasos
propios del proceso investigativo, con la peculiaridad de incluir en su prictica actores
de diversas disciplinas y grados de formacion. Es instrumento nodal para fortalecer y
dinamizar el trabajo interdisciplinario.

Se aprende en la investigacion y con la investigacion. En esta linea, nuestra Uni-
versidad la plantea como “el medio idéneo para proporcionar una formacion profesio-
nal de excelencia, asi como para atender con pertinencia muchos de los reclamos de la
sociedad” (UV, 2008, p. 57).

La 1F promueve una ética de la responsabilidad solidaria para superar individua-
lismos, competitividades mal entendidas; para rebasar obligaciones y proyectarse al
servicio.

Es configuracién nutrida de elementos ético-politicos, por lo mismo, con sentido,
con proyeccion. Despierta consciencia grupal, consciencia de incompletud, pero con
horizontes posibles.

De este modo, la 1¥ genera lo que Honore (1980) denomina el campo de la formati-
vidad, constituido por condiciones favorables paralos procesos formativos. “Es el cam-
po de la mirada y de la accién sobre la evolucién” (p. 126) del ser humano; el campo de
una mirada y de una accién reflexivas, que posibilita “el encuentro con el conocimiento
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en cuanto obra, con la sociedad en cuanto campo cultural, con la duracién en cuanto
historia” (p. 133).
La investigacion formativa es innovadora en tanto nace de reflexiones que recu-

peran experiencias para articularlas con la “instauracién multidimensional de nuevos
desarrollos sociotécnicos” (Mejia, Diaz & Luna, 1994, p. 31).

Podriamos sintetizar las caracteristicas fundamentales de la investigacion forma-
tiva del siguiente modo:

Se sustenta en una racionalidad critica, por lo mismo es abierta, flexible, dia-
légica, problematizadora, argumentativa, autoanalitica; por ello, posibilita la
generacion de conciencia critica, grupal, ética.

El enfoque critico de la 1F asume las condiciones de objetividad, subjetivi-
dad, intersubjetividad, signadas por factores histéricos, sociales, culturales.
En términos de Sauvé (2000) “se apoya en una ontologia realista critica [...}
en una epistemologia intersubjetivista y dialéctica [...| Adopta una multime-
todologia, favoreciendo las estrategias cualitativas, pero explotando igual-
mente segn las necesidades las herramientas cuantitativas” (p. 55).

El propésito de cambio, de transformacion es constitutivo de esta investiga-
cion.

Genera “teorias arraigadas en los problemas y perspectivas de las practicas
educativas” (Carr, 2005, p. 135).

Elrigor, la consistencia, la congruencia teorfa-prictica, configuran sus proce-
sos y procedimientos.

La dimensién ético-axioldgica-politica es pilar sustentante en el desarrollo
de la 1r. Alimenta y nutre a todos sus elementos constitutivos, con sentido,
con proyeccion hacia nuevos horizontes. Permite configurar habitus colecti-
vos, singulares.

La participacién es insoslayable en la 1F, pues los equipos de trabajo realizan
periddicamente cursos, seminarios, reuniones, jornadas, etc., en los cuales se
propicia la interrelacién, el intercambio de experiencias, el debate, el andli-
sis, la reflexion sobre los aspectos tedricos y metodoldgicos que sustentan el
trabajo de investigacion, lo que trae como consecuencia la produccién colec-
tiva de materiales y publicaciones. En tal sentido, la intersubjetividad cobra
relevancia.

Es instrumento nodal para fortalecer un pensar dialdgico; para dinamizar el
trabajo interdisciplinario entendido como “confrontacién e intercambio de
saberes desde cada una de las disciplinas que pretenden construir un objeto”

(Ander-Egg, 1994, p. 27).
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« La heterogeneidad es elemento cultural constitutivo de los ca. Heteroge-
neidad en la formacién profesional, en el desempefio académico en nuestra
universidad, en las multiples y diferentes acciones a realizar. Sin embargo,
se comparte un interés comun: la construccion del conocimiento educativo.
En tal sentido, la IF posibilita entretejer una historia peculiar en la interac-
cién con el otro, con la diferencia, con la alteridad; en una original narrativa
académico-cultural.

Hemos abordado las bases teéricas de la investigacion formativa. En el siguiente inci-
so se describe la estructura organizativa y la dindmica de trabajo.

Estructura organizativa. Dindmica de trabajo

Ejemplificamos con el caso del ca Estudios en Educacion.
En el ambito local, el equipo de trabajo estd constituido por:
o Elrepresentante del ca.
« Académicos integrantes del ca.
« Estudiantes participantes en el proyecto de investigacion.
Ambito Nacional: Redes
« Un Coordinador de la Red, la cual estd constituida por un ca Consolidado y
con apoyo de PROMEP.
«  Grupos, equipos de trabajo y Cuerpos Académicos de diversas universidades
del pais.
« Estudiantes en su calidad de becarios-tesistas, prestadores de servicio social
o de participantes en estancias académicas.
Ambito internacional:
« Vinculacion con investigadores y/o grupos de investigacion de universidades
de otros paises.
Dinamica de trabajo
Con base en la construccion de un proyecto directriz, de investigacion, en el ém-
bito de la Red, se organizan:
« Reuniones de trabajo para la planeacién, instrumentacion, realizacion y eva-
luacién de las multiples tareas del ca, de los proyectos respectivos, publica-
ciones, eventos, a considerar en el Plan de Trabajo. Se toman decisiones y
acuerdos sobre las diversas actividades a realizar, las dificultades por superar,
las responsabilidades que se deberan asumir, etc.
« Seminarios locales, nacionales, internacionales. Por ejemplo, en el ca Es-
tudios en Educacién se organiza un Seminario permanente para todos los
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integrantes en funcién de la linea de investigacién asumida. La realizacién
del mismo comprende dos momentos: El primero, en el cual participan los
miembros del ca en sesién cerrada, bajo la coordinacién de un experto en
la temdtica a tratar para analizar los textos sugeridos por aquél, con el fin de
fortalecer la formacion tedrica, epistemoldgica, metodoldgica del equipo, y el
segundo, que comprende la conferencia magistral por parte de dicho experto
para la comunidad educativa.

« Jornadas Nacionales de Trabajo.

« Estancias académicas.

« Preparacién de trabajos a presentarse en eventos académicos (ponencias,

presentaciones, simposios, etc.).

« Publicaciones colectivas.

« Trabajo de campo para obtener la informacién requerida para la investigacion.

«  Otros eventos académicos internacionales, nacionales, regionales, locales.
La comunicacion permanente, la interrelacion, las interacciones entre los integrantes
del ca local y de éste con los ca de las Redes Tematicas son constitutivas y nodales
del trabajo colectivo.

Cada dmbito posee su propia dindmica segtin sus condiciones peculiares, en una
perspectiva de didlogo que adquiere relevancia en esta estrategia.

Los complejos procesos de esta dindmica estdn signados por tensiones y condi-
cionados por multiples factores institucionales, contextuales.

Investigadores, docentes, estudiantes, objetos de estudio, lineas de investigacién
se construyen y reconstruyen en un proceso de interexperiencias, de identidades y
diferencias, que potencia espacios de resignificacion, de recreacion, creacion de sim-
bolos, relatos, en un contexto de apertura, de autocritica y critica; de exigencia, de
rigor, de compromiso. Es el campo formativo que configura habitus intelectuales,
culturales, volitivos, en una perspectiva de horizontes, en los cuales siempre anidan
posibilidades, ESPERANZA.

Esta forma de trabajo permite, por una parte, enriquecer la propia formacién tan-
to temdtica como metodoldgica, y al mismo tiempo, involucrar a estudiantes en las
tareas investigativas. Especialmente se destaca la interlocucién tanto con los investi-
gadores de diversas instituciones y estados de la reptblica, asi como con especialistas
de talla internacional.

Los procesos de interaccion social son importantes para el desarrollo individual,
permiten que se aprenda y se ensefie cuando se explica, se problematiza, cuando se
orienta, se guia, se transmite; en suma, cuando se intercambian con los otros puntos
de vista, informaciones, contenidos, opiniones.
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La revision y analisis de trabajos elaborados en conjunto generan procesos de
formacién y mejora de los mismos. La discusién de materiales elaborados por otros,
en diferentes momentos y espacios, resulta util para mejorar los propios procesos de
formacién. De esta manera, ademds de la generacién y aplicaciéon de conocimiento,
los integrantes del ca coadyuvan al fortalecimiento institucional a través de la docen-
cia, la tutoria, la produccion colectiva, la direccidn de tesis y la gestion académica.

Haciendo un breve recuento de la experiencia con Investigaciéon Formativa, po-
demos concluir que esta forma de trabajo ha posibilitado la obtencion de logros aca-
démicos, que no estan exentos de dificultades; la inclusiéon de un numero cada vez
mayor de estudiantes de Pedagogia, quienes al tiempo que apoyan en las actividades
del ca, participan en los eventos que organiza (seminarios, diplomados, jornadas,
congresos, etc.) se forman y forman a otros, y también son impulsados por los acadé-
micos para una participacion activa en diversas actividades académicas.

La IF es una experiencia colectiva, participan en ella estudiantes y académicos
que con diversa formacion disciplinaria y habilitacién académica, confluyen en un
grupo en el que convergen intereses disciplinarios, formativos e incluso personales,
que dan vida y nutren el trabajo académico.

La investigacion formativa es una estrategia significativa para fortalecer la for-
macién en el campo de la investigacion educativa. Es de destacar el impacto de la 1F,
especialmente en la formacidn de los estudiantes participantes, pues los inicia no sélo
en la construccién del conocimiento, sino posibilita su insercion en procesos acadé-
micos que les generan nuevas expectativas personales y profesionales.

3. Logros, dificultades y horizontes

En el recorrido histérico del Instituto se han obtenido importantes logros: se han
consolidado lineas de investigacién —Politicas en Educacién Superior, Educacién In-
tercultural, Estudios en Educacion, Educacion y Sustentabilidad Ambiental del De-
sarrollo— que han generado producciones académicas relevantes a nivel local, estatal,
nacional e internacional.

Actualmente, cuenta con una planta académica de reconocida y amplia trayecto-
ria en la investigacion educativa, que produce proyectos de investigacion, publicacio-
nes y coadyuva en la formacién de las nuevas generaciones a través de posgrados de
calidad y de la participacion y organizacioén de eventos académicos. Esto es, cumple
cabalmente con las funciones sustantivas de la Universidad: investigacion, docencia,
gestion y difusion del conocimiento.
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Los investigadores del 11E, organizados en Cuerpos Académicos, tienen proyec-
cion estatal, nacional e internacional tanto por sus producciones académicas, como
por su vinculacién con otros CA y equipos de trabajo de la propia Universidad y de
otras universidades e instituciones nacionales y extranjeras. Han logrado integrarse
enredes temdticas de colaboracion para generar conocimiento educativo, realizar pu-
blicaciones colectivas, organizar eventos académicos, llevar a cabo estancias acadé-
micas, posibilitar la movilizacion no sélo de investigadores, sino también de estudian-
tes. Esta actividad académica enriquece las investigaciones que desarrollan, asi como
las aproximaciones metodolégicas, y permite mejorar los procesos de investigacion y
docencia.

El proceso senalado impacta en la formacién de los estudiantes universitarios
de las diversas Facultades, a través de la asesoria y direccién de tesis, asi como por la
imparticion de experiencias educativas en licenciatura y posgrado.

Desde el 11E se ha logrado incidir en la propia Universidad con propuestas inno-
vadoras; por mencionar sélo algunas: Creacién del programa automatizado de au-
toevaluacion para preparar el examen de admisién a la Universidad, que derivé en el
Programa de autoevaluacién para el ingreso ala Uv (Programa AEXI).

Ademais, la sistematizacion de los resultados de la encuesta socio-econdémica apli-
cada por CENEVAL alos aspirantes a ingresar a la Universidad junto con los resultados
por area de examen, posibilité definir las trayectorias escolares de los aspirantes y los
perfiles de los estudiantes universitarios

Asimismo, se ha contribuido al desarrollo de la Universidad con las propuestas
del Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF) y el de la Universidad Veracruzana
Intercultural que fueron generadas por investigadores de nuestro Instituto.

Adicionalmente, los investigadores organizan eventos académicos bajo una coor-
dinacién compartida con instituciones educativas publicas y privadas.

A nivel nacional cabe destacar la participacién comprometida de algunos de los
investigadores del 11E en la coordinacién de mesas temdticas del COMIE y en la elabo-
racion de los estados de conocimiento, asi como en la organizacion del X Congreso de
Investigacion Educativa, realizado en Boca del Rio, Veracruz, bajo la coordinacion de
nuestro Instituto con apoyo de otras instituciones educativas del estado y particular-
mente de la Secretaria de Educacion de Veracruz.

Pararesponder a las exigencias institucionales y sociales han construido una nue-
va cultura académica basada en el trabajo colaborativo. En este marco destaca tanto
la implementacion de seminarios como espacios de autoformacion, de inter aprendi-
zajes como el desarrollo de la investigacion formativa, estrategia innovadora de cons-
truccion de conocimiento y de formacién. En ambos no sélo se analizan contenidos
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disciplinarios y metodolégicos, sino se planea el trabajo académico, se define la parti-
cipacion en eventos y las publicaciones colectivas. Son lugares de encuentro donde se
pone en prictica el trabajo colaborativo, colegiado.

Dificultades

El trabajo colaborativo que se ha constituido en un requerimiento imprescindible, no
es ajeno a las dificultades. Si bien se han reconocido las ventajas de la conjuncién de
esfuerzos y el valor creativo, formativo y el apoyo emocional de las comunidades de
discurso (Shulman, 1989; Putnam & Borko, 2000), también se han senalado los ries-
gos de considerar que el trabajo en equipo es valioso por si mismo, sin definir los tipos
de colaboracién que pueden darse en el seno de un colegiado (Hargreaves, 1999).

Junto a esta problematica se presenta una serie de situaciones relacionadas con el
funcionamiento de las instancias administrativas nacionales y locales que inciden en
la participacion de los investigadores. He aqui algunos ejemplos:

Desfase entre lo planeado, los requisitos y los plazos. Generalmente los acadé-
micos reciben la informacion, incluidas las convocatorias, en fechas muy cercanas al
vencimiento de los plazos, lo cual excluye o dificulta, en numerosas ocasiones, las
posibilidades de participacion. Esta premura suele entrar en conflicto con las agendas
laborales e incluso personales de los académicos.

Otro de los aspectos a tener en cuenta es el de los recursos financieros insuficien-
tes parala movilidad de los académicos en las redes, para la difusién de los productos
de investigacion, para la divulgacion cientifica, para la formacién y actualizacién aca-
démica y aun para el propio desarrollo de los proyectos de investigacion.

Aunado a esto, se tienen las exigencias institucionales, de tipo administrativo-
burocritico que consumen una buena cantidad de tiempo, ya que hay que llenar for-
matos, preparar planes, informes, reportes de manera reiterativa ante diferentes ins-
tancias.

Horizontes

El incremento de investigadores y cA proyecta nuevos horizontes en la investigacion,
en la docencia y en la difusién. Hay una nueva configuracion del 11E, una nueva cultura
académica, diversa, rica en formacién y experiencias que augura una mejor y mayor pro-
ductividad académica, tanto en la investigacion, por la continuidad y profundizacion de
las lineas de investigacion que se cultivan, como en la docencia por el reconocimiento
de la Maestria en Investigacion Educativa, como posgrado consolidado en el PNPC.
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