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El trabajo de investigacién que se reporta busca hacer observables los posibles cambios en las
trayectorias y perfiles del personal académico que podian atribuirse a la aparicién e implementacion,
en la mayor parte de las Instituciones de Educacién Superior pablicas del pais, de programas
que tenian como objetivo el mejoramiento de los perfiles formativos, de produccion e insercién
internacional de los académicos, y que emplearon diferentes mecanismos de evaluacion,
diferenciacién de ingresos y apoyos a la continuacién de su formacion. A través de definir una
periodizacioén que reflejara la aparicidén y modificaciones de dichas medidas, la propuesta de una
tipologia de las instituciones de educacién superior y la adopcion de una forma de organizar
la diversidad disciplinaria, se intentaron controlar analiticamente los efectos paralelos que estos
aspectos pudieran tener en la variacion de condiciones de trabajo y socializacién de los académicos.
Con esta forma de organizar la diversidad se analizaron la evolucién formativa, la combinacién de
actividades, el uso del tiempo, las opiniones y los resultados reportados por los académicos del pais
en la encuesta aplicada en 2001. Finalmente, en el trabajo que se presenta se subrayan algunos de
los logros, tensiones y riesgos que parecen derivarse de las 16gicas coexistentes en los mecanismos
impulsados, especialmente en los dmbitos del compromiso institucional y la renovacion de la
planta académica actual.
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The work of investigation that is reported looks for making observable the possible changes in
the trajectories and profiles of the academic personal that could be attributed to the appearance
and implementation, in most of the public Institutions of Higher Education of the country, of
programs which had like objective the improvement of the formative profiles, of production
and international insertion of the academics, and that used different mechanisms from evaluation,
differentiation of income and supports to the continuation of their formation. Through defining
a periodization that reflected the appearance and modifications of these measures, the proposal
of a typology of the institutions of higher education and the adoption of a form to organize the
disciplinary diversity, were tried analytically to control the parallel effects that these aspects could
have in the variation of conditions of work and socialization of the academics. With this form to
organize the diversity were analyzed the formative evolution, the combination of activities, the use
of the time, the opinions and the results reported by the academics of the country in the survey
applied in 2001. Finally, this work emphasizes some of the profits, tensions and risks that seem to
derive themselves from the coexisting logics in the impelled mechanisms, especially in the scopes
of the institutional commitment and the renovation of the present academic plant.
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Introduccion

El presente trabajo pretende someter a la discusion de otros investigadores
especializados y de los interesados en el estudio del campo, las perspectivas y
avances sobre el analisis de las politicas pablicas hacia la educacién superior, de
manera que el intercambio de experiencias nos vaya acercando a una valoracién
mias adecuada del fenémeno y a la construccion de estrategias compartidas y
pertinentes para estudiarlo. Con ello, en el mediano plazo, podriamos contribuir
tanto a la definicidon de nuevas politicas y reorientacion de las existentes, como a
una mejor implementacion, seguimiento y evaluacidn de las posibles consecuencias
de las mismas. Este asunto resulta fundamental para anticipar y corregir el rumbo
a tiempo, con la intencién de que el sistema de educaciéon superior y uno de
sus actores principales, los académicos, se fortalezcan y estén en condiciones de
cumplir eficazmente con su papel en la sociedad.

En el trabajo de investigacidon desarrollado en los dltimos cinco afios en
colaboracién con otros colegas mexicanos —Ratl Rodriguez (Universidad de
Sonora), y Laura Padilla (Universidad Auténoma de Aguascalientes)— y de la
Region Latinoamericana —Beth Balvachevsky (Brasil) y Ma. Cristina Parra
(Venezuela)—, confluyeron al menos dos intereses de investigaciéon. El primero
relativo a las politicas publicas en educacidn superior, y el otro, la comparacién
sobre el desarrollo de la profesion académica en la Region.

A través de esta presentacion sintética del trabajo realizado, publicado en
version extensa a fines de 2004 como libro,' desearia compartir con ustedes
tanto la estrategia general de anilisis planteada en el proyecto, como algunos de
los resultados y conclusiones generales que se desprenden del estudio sobre el
caso mexicano. El proyecto denominado Politica puablica, cambio institucional y
sus efectos en la consolidacion de la profesion académica en México, para cuyo
desarrollo afortunadamente se conté con apoyo del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONACYT), estaba orientado a valorar el impacto de las politicas
publicas hacia la educacion superior sobre la transformaciéon de la profesion
académica en el pais, considerando simultaneamente su posible variaciéon en
funcion de diferentes contextos institucionales y disciplinarios.

Definicion general del problema.

Desde mediados de la década de los afios ochenta, las politicas publicas para
la educacion superior ocupan una posicion privilegiada tanto en los discursos
oficiales como en la opinién publica. Sin embargo, ni la instrumentacién ni las
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consecuencias de este tipo de acciones gubernamentales es un fendmeno reciente
en México o en América Latina. Distintos autores concuerdan en que el uso de las
politicas ptblicas para orientar el desarrollo de la educacion superior inicia mucho
antes de los afios ochenta.”

No obstante, como puede observarse en la literatura reciente sobre el tema, en
las Gltimas décadas del Siglo XX ocurren cambios importantes en la orientacion
de la politica publica hacia la educacion superior y los mecanismos de evaluaciéon
y asignacién de recursos a las instituciones, que a su vez representaban nuevas
exigencias a las formas previas de desarrollo y organizaciéon de la vida académica.
Como senalaba Brunner (1990), en América Latina se pasa del Estado que
asigna los recursos en forma benevolente al Estado auditor. Neave (1991) ubica
la transformacién en la relacidon entre el Estado y la educaciéon superior en un
contexto de cambio mas amplio: el de redefinicién en la concepcion que el Estado
tiene de su papel dentro del desarrollo econémico y social. Independientemente
de la caracterizacion del origen o la fecha en que se ubica el principio del cambio,
resulta innegable que hay una inflexion, y que ésta constituye una expresion clara
de una nueva orientacién de las agencias financieras y organismos internacionales
relacionados con el desarrollo de la educacion superior, que ha modificado la
logica de la asignacion de los recursos publicos a los sistemas educativos en los
distintos paises.

Como en el resto del mundo, el Sistema de Educacion Superior (SES) en
México ha enfrentado en las dos Gltimas décadas restricciones financieras, cambios
en los patrones de financiamiento y nuevas demandas de rendir cuentas que
provienen tanto de las agencias financieras (pablicas o privadas),como de lasociedad
en su conjunto (Neave, 1991; Altbach, 1999). A pesar de las tendencias globales
hacia la descentralizacion y la apertura de un mayor espacio en la universidad
publica a las fuerzas del mercado, en la mayoria de los paises el gobierno tuvo,
desde el surgimiento de la universidad, y sigue teniendo, un papel relevante en
el financiamiento y el disefio de las politicas que orientan la asignaciéon de los
recursos indispensables para el funcionamiento del nivel de educacién superior.’
El centralismo caracteristico del sistema educativo nacional, afecta principal o
mas directamente a los académicos contratados en las organizaciones que forman
parte del sector publico, financiadas casi exclusivamente con recursos publicos
y que en México representan la mayoria de las posiciones disponibles en el
mercado académico; pero por la competencia que existe entre las organizaciones,
indirectamente afecta también al resto de las instituciones y los integrantes de este
grupo ocupacional.

Sin embargo, aun en los sistemas sociales o educativos mas centralizados y
autoritarios, la politica publica constituye s6lo el marco de referencia y los limites
de accion comunes a los sujetos que se relacionan entre si para cumplir los objetivos
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de las organizaciones universitarias. La redefinicién del papel del gobierno en
la sociedad y la reduccién de su papel como principal agente financiero de la
expansion y desarrollo del SES en el pais, ejerce gran presion sobre las autoridades
de las organizaciones de educacion superior y sobre los académicos, los cuales
tendrin que incrementar su participaciéon como promotores y gestores de los
recursos indispensables para el desarrollo institucional y de la investigacion.*

Con ello empieza a perfilarse una funcién adicional en la definicion del rol
de académico, la de gestor de los recursos que se requieren para el desarrollo del
conocimiento y su aplicacién en innovaciones tecnoldgicas, que se suma a las
funciones basicas de docencia e investigacion que tradicionalmente se le atribuian.
Adicionalmente,la exigencia de cuentas sobre los recursos pablicos proporcionados
a las organizaciones, e incluso a los individuos via la evaluacion del desempefio
(Sistema Nacional de Investigadores [SNI], becas y estimulos institucionales
que buscaban promover la permanencia del personal académico y apoyos
gubernamentales tanto para la continuacidn de la formacion escolarizada, como
para el mejoramiento de las condiciones de trabajo de los académicos [Programa
de Mejoramiento del Profesorado, PROMEP]), ha implicado reorganizar las
formas previas de interaccién e inducido cambios en el peso relativo que tienen los
actores que intervienen directa e indirectamente en las decisiones y el desarrollo
de las actividades académicas.’

Lamayorinjerencia tanto de las autoridades administrativas como de las agencias
financieras (gubernamentales o privadas), hace resurgir en las organizaciones la
discusion de los principios, que desde los origenes de la universidad han sido
pilares de lo que se considera el ethos o espiritu que caracteriza a los académicos
como profesion:la demanda de libertad académica y autonomia de las instituciones
de educacidon superior en los aspectos de organizacion, ensefianza e investigacion.
Para algunos de los actores universitarios, estos principios corren peligro de
verse seriamente afectados de generalizarse los nuevos criterios de obtenciéon de
recursos y las demandas de transparencia, eficacia y eficiencia en la utilizacion de
los recursos publicos disponibles.

Ante estas transformaciones se hace evidente el conflicto entre la interpretacién
que hacen de las nociones de autonomia universitaria y libertad académica
quiénes conciben a la universidad como instrumento de critica y liberacién de la
explotacion capitalista® y las exigencias tanto de las autoridades como de aquellos
que en la sociedad financian a estas organizaciones, de que la universidad y sus
integrantes demuestren su pertinencia social y, desde una vision mas instrumental
o economicista que en el pasado, exigen que las IES justifiquen la rentabilidad
de invertir en ellas recursos publicos. Todos estos cambios afectan directamente
el desarrollo de la profesion académica, pues como sefialaba Shils (1981) en
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otro contexto, por su rapidez y profundidad someten el ethos académico a una
considerable tension (Garcia 2000a; Ibarra 2000; Gil, et al., 2005).

Sin duda, en México este ha sido un tema relevante de confrontacién politica,
pero también un espacio de investigacion polémico. La situacidn actual dista mucho
de una opinién univoca o consensual al respecto; por ello resulta importante un
analisis mas detallado de los hallazgos que reportan los investigadores y un intento
de organizar las distintas posiciones presentes en el debate, asi como un balance del
transito de los trabajos vinculados con la evaluacion de resultados, diferenciacion
de ingresos y rendicidon de cuentas, y su ampliacidon paulatina hacia la reflexion
sobre los cambios en las formas de regulacion de la carrera académica ocurridos
en las Gltimas décadas, asi como de sus consecuencias para el desarrollo de la
profesion, las instituciones y el sistema de educacion superior (Garcia, Grediaga &
Landesmann, 2003).

A lo largo de la década pasada no soélo se realizaron una amplia gama de
trabajos empiricos —que intentaron caracterizar las especificidades de operacion
de estos programas en distintos ambitos institucionales o disciplinarios—,” sino
que también se amplio el espectro de temas y dimensiones de analisis, que se
fueron asociando al estudio de la evaluacién, para esclarecer la pertinencia de
los supuestos y los elementos constitutivos de las politicas ptblicas hacia estos
actores fundamentales en la educaciéon superior: los profesores investigadores de
las Instituciones de Educacién Superior (IES) mexicanas (De Vries & Alvarez,
1998; Arenas, 1998; De Vries, 1998; Grediaga, 1997).

Por ello, si bien al iniciar la investigacion resultaba evidente el cambio de
direccion en la relacion entre el gobierno y las IES no sélo en el plano del discurso,
pues se objetivaba en un amplio y diverso conjunto de programas disenados
con el proposito de mejorar los servicios educativos y la participacion de los
miembros de las distintas areas de conocimiento en las comunidades cientificas
mundiales, surge la pregunta respecto a en qué medida estos lineamientos han
logrado efectivamente orientar las estrategias de desarrollo de las instituciones y
los esfuerzos de los individuos en la direccion esperada.

Sélo en la medida en que dichas orientaciones fueran conocidas por los
universitarios y se hubieran traducido efectivamente en modificaciones de la forma
de organizacion, el desarrollo de las actividades y las formas de participacion de los
académicos —es decir, segiin el grado en que los cambios del nivel normativo se
hubieran convertido en cursos de accidn, que representaba como parte del analisis
definir donde y como se estaban llevando a cabo los programas—, podria medirse
su contribucién para alcanzar los objetivos planteados.

Como un primer punto a debatir, entonces, me gustaria plantear la
importancia de trabajar este tema sistematicamente, cuestion que implicaria sobre
todo discutir la pertinencia y suficiencia de la evidencia disponible respecto a la
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capacidad que las politicas han tenido para regular y reorientar la composicion,
estructura y direccién del sistema de educacion superior y sus actores. En este
sentido, es fundamental analizar el punto de partida al momento del disenio de
las politicas, pero sobre todo, cuales son sus alcances y limites y como podemos
explicarlos, y plantearse la pregunta sobre qué aspectos contribuyen a entender
las variaciones que pueden observarse en los estudios disponibles sobre el disefio
e implementacién de lineamientos generales, tanto entre los paises de la region
como entre los distintos contextos institucionales y disciplinarios (Acosta, 1998;
Alvarez, 2002; De Vries, 2000).

El analisis de la capacidad de influencia, los efectos y posibles consecuencias
de las politicas publicas, implica no sélo la revision de lo que se plantean como
objetivo a lograr, la discusién en relacidn al acuerdo que pudiera tenerse con los
objetivos trazados, o si los medios y mecanismos elegidos resultan légicamente
consistentes entre si y con los fines que persiguen, sino que requiere, ademas,
una descripcion cuidadosa y el anilisis de la forma en que se han puesto en
practica y de las posturas que tienen frente a ellas aquellos involucrados en su
implementacion.

Consideraciones metodologicas

La literatura sobre anilisis de las politicas publicas enfatiza la importancia de la
calidad de la informacién disponible en el proceso de disefio, implementacién
y evaluacién del impacto de las mismas. Es especialmente importante considerar
esto en el analisis de nuestro pais, donde hay serios problemas de informaciéon
en muchos terrenos, pues ello requiere una definicién minuciosa de estrategias
de observacion y medicion de los aspectos que desde la perspectiva tedrica del
investigador resultan mas relevantes, y para los que no necesariamente se dispone
de informacion confiable.

Teoricamente, el punto de partida del diseio de las politicas debiera ser un
diagnostico de la situacidon que se pretende transformar y, por ende, en el mismo
subyacen y pueden recuperarse tanto la postura analitica desde la cual se plantean
el problema quienes intervienen en el disefio de los lineamientos y programas,
como un conjunto de supuestos e informacién, cuya pertinencia y validez requiere
someterse a analisis.

En el caso que nos ocupa, sin embargo, las deficiencias en la informacién
de muchos de los aspectos que se asocian con los resultados obtenidos por los
académicos implican serias dificultades para observar y medir los cambios derivados
y hacer una atribucién al grado en que dichas transformaciones pueden deberse
a la implementacion de las politicas, lo que dificulta ain mas la posibilidad de
observar sus impactos y consecuencias.
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El estado de la cuestion, la perspectiva de analisis y la necesidad
de formulacion de modelos

Desde el punto de vista de diversos especialistas en el anilisis de la educacion
superior y la profesion académica en México, las politicas puablicas hacia los
académicos han tenido efectos no esperados, especialmente en el compromiso de
los miembros de la profesién académica respecto de las instituciones de educacion
superior en las que estan contratados (Aboites, 1997, 1999; Ibarra, 2000; Garcia,
1998 y 2000b). En la opinién de algunos autores, los cambios en el sistema de
reconocimiento y recompensas del trabajo académico —que hoy hace excesivo
énfasis en la transformacién de los insumos y privilegia en la dimensiéon de
resultados los productos de las actividades de investigacién—, ha provocado un
deterioro en el compromiso institucional y social de las actividades que desarrollan
los académicos (De Vries, 1998, 2000; Ibarra, 2000).

Pareceria que han propiciado actitudes individualistas, se han desarticulado
algunas instancias de participacion colegiada y han aumentado los niveles de falta
de compromiso con tareas colectivas para alcanzar los objetivos trazados por las
instituciones en sus planes de desarrollo de mediano y largo plazo. Algunos autores
senalan que esto resultaria especialmente valido si se considera la participacién en
la docencia en el nivel de licenciatura o dentro de los procesos de socializacion
organizacional de los nuevos miembros de la profesion académica en el pais (Arenas,
1998; Garcia, 1998, 2000b; Gil, 1996,2000; Grediaga, 2000, 2001; Ibarra, 2000). Sin
embargo, muchas de estas afirmaciones se apoyan en la experiencia directamente
vivida por los autores en ciertos contextos institucionales, mas que en el analisis
sistematico de informacion sobre las dinamicas de interaccién o los procesos de
constitucion de grupos académicos que permita validar estas conjeturas.

Si estos cambios efectivamente pudieran constatarse mediante la construcciéon
de la evidencia empirica correspondiente, seria posible concluir que existe una
contradiccidn entre los supuestos y objetivos que se consideraban centrales para
el logro de los fines de mejoramiento de la calidad de la educacién puablica —
definidos desde el disenio de los programas impulsados por la Subsecretaria de
Educacion Superior e Investigacion Cientifica (SESIC) en la Gltima década—, y
por ello, su analisis constituye un tema que es importante profundizar a través
de investigaciones que tengan como objeto de estudio reconstruir las formas en
que se establecen las relaciones e intercambios entre los grupos académicos. En
el caso de que se constatara que estos mecanismos estan afectando los niveles de
compromiso institucional o la productividad de los grupos e individuos analizados,
esto representaria una dimensién fundamental a considerar en la evaluacién y el
rediseno de las politicas puablicas en curso.
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Una primera observacion seria que no sélo en México se registra una aparente
desconexion delsistema de reconocimientoy recompensas de la profesion académica
y las expectativas sociales e institucionales sobre el desempefio de los académicos.
Es posible encontrar elementos similares en la amplia preocupacion tanto de la
opinién publica como de sectores de la profesion académica norteamericana
respecto a la pertinencia y contenido de la educacion superior y sus métodos de
enseflanza, por la aparente inconsistencia del sistema de recompensas y la forma
en que los académicos distribuyen su tiempo de contrato entre las actividades de
docencia y servicio vs. la investigacion (Boyer, 1990; Glassick, Huber & Maeroft,
1997; Braxton, 1996; Fairweather, 1996 y 1999; Layzell, 1999). Dichos autores
sefialan que, en este contexto, el prestigio social y la legitimidad de la profesion
académica se han menoscabado. Esta pérdida de estatus obedece, segiin otros
autores, mas que a una contradiccion logica entre el sistema de recompensas
y el desarrollo de la vida académica, a la falta de una estrategia adecuada de
comunicacién capaz de mostrar a la sociedad la relevancia de la contribucién que
el desempeno en el conjunto de actividades realizadas y los valores defendidos por
este grupo profesional tienen para el bienestar social (Altbach, 1999).

En nuestro pais, para algunos autores la contradiccion surge por la fuerte
influencia que ejerce un sistema de recompensas orientado a la evaluaciéon de
insumos® y que privilegia la investigacion sobre la docencia en la distribucion
del tiempo y el esfuerzo que los académicos destinan al desarrollo de las
distintas actividades académicas;” mientras que para otros autores, como una
de las caracteristicas principales de esta profesion es el peso significativo que
tiene la motivacion intrinseca, las actividades y resultados dificilmente podrian
ser afectados de manera radical por la aparicion de estimulos econémicos, dado
que las recompensas externas constituyen sélo una parte (no necesariamente la
mis relevante) del sistema de recompensas que opera en la profesion académica
(Lewis & Becker, 1979).' Dentro de esta perspectiva también suponen que mas
que presentarse competencia o antagonismos entre las funciones académicas,
hay un traslape natural o complementariedad entre las actividades de docencia
e investigacion. Desde el punto de vista de esta perspectiva analitica no existiria
entonces ningun obstaculo estructural para que un académico sea productivo en
ambas actividades." Es posible encontrar un panorama amplio de la situaciéon de
la discusion de esta cuestion en la literatura sobre los académicos, de la que existe
una sistematizacion en el estado de conocimiento sobre el tema de los académicos
publicado recientemente por el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa
(COMIE) (Garcia, Grediaga & Landesmann, 2003).

Nuevamente, mas alla de la inclinacién personal o las preferencias analiticas
respecto a dichas hipotesis, lo que parece evidente es que se requiere realizar
estudios empiricos que permitan someterlas a prueba en el contexto de la profesion
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académica en México. Primero, haciendo uso de una estrategia comparativa,
habria que describir y caracterizar qué tipo de consecuencias se observan en la
combinacidn de actividades y resultados de los académicos ante las variaciones de
énfasis o contenido en el sistema de reconocimiento y recompensas a la profesion
académica en los distintos momentos y contextos institucionales.

Si resultara que, efectivamente, hay una asociacién fuerte entre el tipo de
sistema de reconocimiento y recompensas empleado y la distribucion del tiempo
que destinan o el énfasis que los académicos hacen respecto a las distintas actividades
segtn los resultados que reportan en ellas, entonces valdria la pena explorar con
mayor detalle cuiles de estos mecanismos se asocian con los resultados esperados
por las politicas y en qué otras condiciones se presentan efectos no soélo no
esperados, sino incluso contradictorios a los objetivos supuestamente buscados.

Si, por el contrario, no se encontrara una asociacioén importante entre la forma
de operacion y el contenido de los sistemas de evaluacion y recompensa utilizados
y el tipo de actividades y resultados obtenidos, entonces habria que explorar qué
aspectos serian lo que se asocian con la presencia de académicos productivos en
ambos aspectos, o si varian los factores que se relacionan con un alto nivel de
productividad e impacto de las actividades docentes y si son distintos de aquellos
que nos permitirian explicar la presencia de resultados en las actividades de
generacion de conocimiento.

El problema radica en que esto que pudiera sonar relativamente simple
implica el disefio de una estrategia metodologica que permita cierto control sobre
la influencia simultanea de maltiples factores, pues, por una parte, las dimensiones
que definen e influyen en el desarrollo de las actividades académicas no sdlo son
diversas, sino que estan relacionadas o entretejidas. Por otra, no hay que dejar de
lado que las caracteristicas y la combinacion entre los distintos programas y politicas
que han buscado influir sobre el desarrollo de algunas de estas dimensiones, no
solo han ido cambiando a lo largo de las Gltimas décadas, sino que en ocasiones
presentan diferencias importantes tanto en los supuestos implicados en su disefio,
como en la direccién en que buscan orientar el cambio en el desempeno de
los miembros de la profesion académica. Esto lleva a la necesidad de ubicar en
los distintos casos las visiones y opiniones que reportan sobre los cambios en
funcién de los momentos en que ocurrieron los procesos de incorporacién a la
vida académica y los procesos formativos en los distintos grados obtenidos por los
académicos encuestados.

Como bien senala De Vries (1998), es fundamental la cautela metodologica
en el trabajo cuando lo que se busca es el analisis sobre los posibles efectos de
los programas de politica ptblica, pues no podria decirse que las politicas para la
educacién superior hayan provocado un solo impacto (en singular), pues por una
parte, cada politica individual estaria dirigida a producir varios efectos, directos
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e indirectos y por otra, en la medida en que las distintas politicas se mezclaron
o coexistieron entre si y con otros factores, es dificil afirmar que los cambios
experimentados sean exclusivamente resultado de ellas y menos atin de alguna en
particular.

Las transformaciones del sistema de reconocimiento y recompensas y otras
politicas publicas paralelas, como parte de los cambios en la dimensién normativa
y las reglas del juego formalmente establecidas en las instituciones, son sin duda
elementos que se requiere incorporar al analisis para comprender el desempeno
de los miembros de la profesion académica en el pais. Sin embargo, explicar el
desempeno y productividad de los académicos en las distintas actividades y analizar
los posibles efectos que los distintos programas de la politica ptblica pudieran tener
en ellos, resulta mas complejo que simplemente reconstruir las posibles relaciones
entre el cambio de orientacién en el sistema de recompensas, el uso o distribuciéon
del tiempo contratado que hacen los académicos y los resultados que se asocian
con esto.

En la profesion académica existen relaciones y dindmicas de interaccion
informales que influyen en la organizacion y los resultados del trabajo, pero también
aspectos culturales asociados con variaciones de los contextos institucionales y
las comunidades disciplinarias de las que los académicos forman parte (Becher
& Trowler, 2001). Esto es particularmente importante tanto en los procesos de
socializacion previos al ingreso a la vida académica (socializacidn anticipatoria)
o de socializacidn formativa en programas formales de habilitacidon y obtencion
de grados —paralela tanto a la trayectoria académica y en las distintas etapas de
evolucion de la profesion académica—, como a la trayectoria académica especifica
de cada uno de sus integrantes (socializacién organizacional y disciplinaria dentro
de las unidades académicas e instituciones en que se desarrolla el trabajo académico)
(Tierney & Bensimon, 1996).

Es por ello que, incluso compartiendo un mismo marco normativo
institucional, se presentan variaciones importantes tanto en la composicion y
resultados, como en el compromiso institucional de los distintos grupos académicos
o individuos. No sélo hay diferencias entre quienes estan contratados en distintas
instituciones de educacidén superior, sino que en una misma institucion es posible
encontrar académicos con perfiles altamente productivos en ambas actividades
y comprometidos con la vida académica y los proyectos institucionales, otros
especialmente productivos en investigacion o en docencia con distintos grados
de compromiso con las instituciones, y algunos mis, improductivos o no
comprometidos con el desarrollo institucional en ninguna de las actividades.

Esto plantea,a pesar de las deficiencias en el diagndstico que sirvi6 de punto de
partida al disefio de las politicas, la posibilidad de disefiar un modelo de contraste
que permita analizar comparativamente si existen diferencias en el valor o peso
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de las variables independientes que explican los distintos perfiles productivos
observados entre los académicos y entre las instituciones y disciplinas. Por ello,
el primer paso en este tipo de estrategia metodologica tendria que ser construir
la variable dependiente, que debiera ser capaz de medir y tipificar los perfiles
productivos presentes entre los académicos mexicanos que fueron encuestados.

Por otra parte,dada la complejidad de factores que influyen sobre el desempeno
y productividad de los académicos, habria que establecer una forma de observar y
controlar en el analisis el peso que pudieran tener los distintos aspectos formales
e informales asociados con cada una de las dimensiones que te6ricamente se han
sefialado como constitutivas del desarrollo de la profesion académica (disciplina y
establecimiento).Adicionalmente, habria que distinguir entre aquellas dimensiones
en las cuales han pretendido influir los programas de politica pablica en curso en
distintos momentos y cuales,aun cuando no hayan sido explicitamente consideradas
o promovidas por ellos, resultaria importante incluir en la contrastacién empirica,
ya sea porque representan dimensiones tedricamente relevantes implicadas en las
hipotesis en competencia, o porque han sido sefialadas como explicativas en los
resultados disponibles en trabajos previos.'?

Finalmente, por las dificultades de informacién a que se hizo referencia
anteriormente,eranecesario construir unaaproximaciénindirectaalas caracteristicas
o rasgos de la profesion en el pasado, pues eran los rasgos caracteristicos de ella los
que buscaban transformarse. Para ello, en el proyecto se registraron los momentos
en que habian ocurrido tanto los procesos formativos como el inicio de las
trayectorias académicas de los entrevistados para que a través de esta organizaciéon
de la informacion, al contrastarla o leerla a contraluz de la periodizaciéon emanada
de los cambios en el sistema de regulacion de las trayectorias académicas, pudieran
asociarse posibles transformaciones derivadas de la apariciéon u operaciéon de las
distintas medidas antecedentes o coexistentes.

Las unidades basicas de analisis y la construccion de la variable
dependiente

En este sentido, se requeria tomar decisiones sobre la forma de organizar la
diversidad en tres unidades que se consideraban indispensables para ubicar y
analizar las trayectorias y resultados de los individuos: la institucion en que prestan
sus servicios, la disciplina en que se formaron y participan al desarrollar sus tareas
y el momento en que habian iniciado sus trayectorias académicas.
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Tipos de institucion (estudios y adscripcion en primer contrato y al momento de la
entrevista)

En México no se cuenta con una clasificacién de las IES similar a las que se han
venido desarrollando en otros paises, por ejemplo, la Clasificacién Carnegie en los
Estados Unidos, la cual proporciona un referente comtn para quienes realizan el
estudio y anilisis de la educacion superior.” Al analizar el sistema de educacidén
superior mexicano se aprecia que no se cuenta con una clasificacion adecuada de la
diversidad de IES que lo componen. De acuerdo con Galaz (1998), 1a clasificacion
de las IES en México no contribuye a una clara descripcion del sistema de
educacién superior debido al uso de criterios inadecuados en su construccion,
que hacen dificil la comparacién de las IES en la clasificacion. '

De hecho, la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES) ha reconocido que se requiere una manera mas
precisa y sistematica de clasificacidon de las IES mexicanas. Esta Asociacion ha
estado trabajando en la elaboracidon de una tipologia de IES desde 1998, la cual
se basa en tres criterios centrales: la orientacidon de la institucidn hacia docencia,
investigacion o difusion; el nivel de los programas ofrecidos (técnico, licenciatura,
maestria, doctorado, etc.); y la diversidad disciplinaria en que se ofrecen estos
programas (Fresan & Taborga, 2000). Las instituciones que pertenecen a la
ANUIES han implementado como referente de planeacion esta tipologia a partir
del ano 2000, por lo que se encuentra en una fase preliminar de su desarrollo,
que se ha caracterizado al menos por dos aspectos. Primero, las IES se ubicaron
voluntariamente en el grupo que consideraban mejor representaba sus misiones
y expectativas de desarrollo. Segundo, no se aplicaron los criterios o se clasifico al
conjunto de las IES del pais, sino que se tiene el grupo al que se adscriben sélo de
aquellas instituciones que forman parte de la ANUIES.

Ante la diversidad de IES existentes en el pais, algunos investigadores han
desarrollado diversas tipologias de IES como resultado de requerimientos concretos
de investigacion en este campo. Sin embargo, en esta tarea ellos han tenido que
enfrentar obstaculos dificiles de solventar, entre los que habria que destacar la falta
de informacién pertinente y confiable, asi como la falta de discusion acerca de
cuiles serian los indicadores que debieran tomarse como base para la elaboracion
de una clasificacion de las IES. Otro obstaculo importante es la inexistencia en el
pais de un sistema adecuado de acreditacion de IES que delimite el universo de las
que cumplen con ciertos criterios comunes de exigencia y calidad, relativamente
aceptados por todos. Se requiere, entonces, disponer de informacidén mas confiable
y con criterios homogéneos para la construccidn de este tipo de clasificaciones si
se desea contar con una sélida clasificacion de las IES en el pais, que considere no
sOlo los insumos, sino también los procesos y resultados logrados, que diferencie
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las misiones y finalidades institucionales, asi como la orientaciéon o énfasis en los
distintos establecimientos hacia el desarrollo de las diversas funciones académicas.
Un buen sistema de clasificaciéon debiera dar cuenta de las caracteristicas tanto
de profesores como de estudiantes que participan dentro de la institucién, pero
también deberia reflejar los resultados logrados, considerando no sélo los resultados,
sino el acceso y la disposicion de recursos en cada IES. Grediaga, Padilla y Huerta
(2003) desarrollaron una propuesta de tipologia para el conjunto de las IES que
reportan informacidn a la Secretaria de Educacion Puablica (SEP) y la ANUIES a
través de la forma A-911, por considerar que esta es una herramienta indispensable
para analizar e interpretar la informacién proporcionada por los académicos en el
contexto del presente proyecto.

Las cinco dimensiones propuestas como ejes de diferenciacion de las IES
son:

a) Financiamiento;

b) Participacion en la atencidn a la demanda;

¢) Complejidad institucional (académica y organizacional)

d) Caracteristicas del personal académico (contratacion y escolaridad), y
e) Resultados institucionales.'

Cada una de estas dimensiones puede ser observada a través de mdltiples
indicadores. Sin embargo, como no se cuenta con informacién para todos
los aspectos considerados relevantes para la observacion y medicion de cada
dimension, se decidié incluir entre los indicadores disponibles aquellos que
permitirian el analisis mas fino posible.'” No pudo lograrse un analisis mas preciso,
ni podra lograrse mientras no se disponga de la informacién confiable en los
aspectos faltantes. Después de analizar la informacién disponible para el conjunto
de las instituciones a través de analisis de componentes principales y agruparlas
por medio del analisis de clusters en grupos que cumplieran con los criterios de
diferencia estadistica significativa, se llego a las siguientes categorias, para las que
en el Cuadro 1 se muestra la distribucién general de las IES en el pais, asi como
la de la muestra de instituciones y académicos en que se construyo el referente
empirico del proyecto (Grediaga, Padilla y Huerta 2003). Por la concentracion de
la matricula y las plazas académicas en las instituciones complejas y diversificadas
y por la importancia de distinguir a las IES segtin la evolucién de su relaciéon con
las instancias gubernamentales locales y nacionales, se dividio a este grupo en dos,
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que distinguen a aquellas IES de este tipo ubicadas en la Zona Metropolitana de
la Ciudad de México, de las que se asientan en otras entidades del pais.

Cuadro 1

Comparacion entre la distribucion general de las plazas académicas por
tipo de institucion y el namero de cuestionarios recuperados en la muestra

lograda
Tipo de IES resultante [Personal Personal [Personal [Personal [Personal
JAcadémico académico académico académico [Académico
nacional total en las IES |(muestra (muestra (muestra
[Total y % seleccionadas en [disenada disenada lograda después
la primera etapa |originalmente) [considerando aplicacion)
del muestreo s6lo instituciones [Total y %
que aceptaron
[participar)
[Total y %
1. IES de licenciatura pequefias y de baja 17,714 1,964 545 415 255
complejidad 10.64%)| 3.66% 10.90%) 9.39%| 6.6%)
25,939 2,220 673 608 360
2. IES de licenciatura medianas
15.58%) 4.14% 13.46%) 13.76% 9.3%)
3. IES de posgrado profesionalizante
baja complejidad, mas IES con baja 7925 431 121 114 66,
Iparticipacion en licenciatura, fuerte ) ) ) oo )
presencia del nivel especialidad y maestria 4.64% 0.80% 2.43% 2.58% L.7%
Iprofesionalizante
4. IES diversificadas complejas ubicadas 62,949 25,712 2,482 2,168 2138
fuera de la ZMCM* 37.81% 47.98% 49.63% 49.06% 55.4%
5. IES diversificadas complejas localizadas 47,566f 22,511 1,006 951 871
en la ZMCM 28.57%) 42.01% 20.13%) 21.52% 22.6%)
4,595 753 173 171 171
6. IES de Investigacion y posgrado _
2.76%) 1.41% 3.45%) 3.69%| 4.4%]
ol 166,488 53,591 5,000 4,427 3861
otal
100.0%) 100.0% 100.0%| 100.0% 100.0%|
* ZMCM: Zona Metropolitana de la Ciudad de México.
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El campo de conocimiento de afiliacion y desarrollo como académico

También la organizacion de la diversidad disciplinaria propone retos importantes.
La clasificacién o categorizaciéon de las disciplinas en un ntimero mas reducido
resulta esencial para facilitar el analisis del posible impacto de esta variable en las
trayectorias formativas y el compromiso de los académicos con el desarrollo de esta
profesion. En México, una de las clasificaciones disciplinarias mejor conocida es la
que utiliza ]a ANUIES, en la cual las distintas especializaciones del conocimiento
se organizan en seis diferentes categorias: agronomia, ciencias de la salud, ciencias
exactas y naturales, ciencias sociales y administracion, educacion y humanidades,
e ingenieria y tecnologia. A pesar de las ventajas que representaria emplear esta
tipificacidon en cuanto a posibilidades de comparar los resultados con los de otros
estudios, ya en diversos trabajos previos se han planteado problemas importantes
respecto a su empleo para analizar las caracteristicas de la profesion académica
(Equipo Interinstitucional de Investigadores sobre los Académicos Mexicanos,
1994; Grediaga, 2000), dado que dificulta una adecuada discriminacion de las
diferencias historicas, organizativas y tal vez epistemologicas de las comunidades
disciplinarias.

La clasificacion de ANUIES por un lado, agrupa en la misma categoria
disciplinas que concentran una gran proporcion del personal académico total,
como es el caso de las ciencias sociales y administrativas; y por otro, algunos de
los grupos propuestos resultan muy heterogéneos en términos de las posibilidades
de combinacién de los distintos segmentos del mercado laboral en que
tipicamente desarrollan sus actividades profesionales los integrantes de las distintas
disciplinas agrupadas en ellas. Pareceria logico esperar que, por la evolucion de
las distintas areas de conocimiento incluidas en el grupo de las ciencias sociales y
administrativas, esta organizaciéon no permitira distinguir las tensiones que generan
entre sus integrantes las distintas oportunidades de combinacién de alternativas
de trabajo en diferentes segmentos del mercado laboral. Por los resultados de
investigacion disponibles (Arenas, 1998; Grediaga, 1997, 2000; Valero, 1999),
resulta también razonable pensar que personal académico que pertenece a estas
disciplinas presentard diferentes caracteristicas en cuanto al tipo de producciéon
y compromiso con la vida académica o las instituciones de educaciéon superior
en que estan contratados. Estas particularidades no pueden observarse si ambas
areas disciplinarias se incorporan en una sola categoria, pues se vuelven difusas las
diferencias presentes dentro del grupo y respecto a otros grupos de la clasificacién.
El sistema de organizacién de la diversidad disciplinaria utilizado mas comtnmente
en las bases de datos disponibles sobre los académicos norteamericanos, resultaba
—desde la perspectiva del proyecto y el tamano de la muestra a que podiamos
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aspirar con lo recursos disponibles—, muy dificil de utilizar, pues subdivide en mas
de 30 grupos distintos las dreas de conocimiento."’

Cada sistema de clasificacion disciplinaria se construye sobre la base especifica
de criterios epistemologicos, psicologicos o sociologicos, pero es dificil que alguno
de estos sistemas capture de manera exhaustiva la complejidad representada en la
naturaleza del conocimiento humano. Por tanto, la construccidén o eleccidén de
cualquier clasificaciéon disciplinar necesariamente dejard sin considerar algunas
de las caracteristicas propias de cada disciplina, e implicara siempre cierta dosis
de arbitrariedad (Dogan & Phare, 1993; Messer-Davidov, Shumway & Sylvan,
1993). No obstante, por los propdsitos del presente estudio se considerd necesario
mejorar la valoraciéon sobre el posible impacto de la dimensiéon disciplinaria a
través de los siguientes elementos. Por un lado, la generacion de una nueva forma
de organizacidn que hiciera explicitos los criterios de agrupacién empleados, con
base en las dimensiones que hipotéticamente se plantea tienen mayores efectos
en términos de las trayectorias, formas de interaccidn, resultados y compromiso
de los miembros de la profesion académica en México, para lograr observar con
mayor nitidez las diferencias al interior de las disciplinas. Por otro, la definicion
de categorias disciplinarias que mostrara la relacion que se establece entre el
sistema propuesto y otros sistemas cominmente empleados para poder establecer
comparaciones con los resultados obtenidos en otros estudios.

Planteadolo anterior,se decidié retomar una forma de clasificaci6n disciplinaria
que en un primer momento se apoya sobre la base de dos ejes epistemolodgicos o
dimensiones, que son generalmente considerados en la clasificacion de las ciencias:
primero, el eje de ciencias puras/aplicadas (que implicitamente contempla los
distintos tipos de segmento del mercado laboral en que sus integrantes desarrollan
prioritariamente sus actividades profesionales), y segundo, el eje de ciencias
duras/suaves (o blandas) (Becher, 2001, pp. 21-30). El primer eje se asocia con el
énfasis que tienen en las comunidades disciplinarias los objetivos de generacion
de conocimiento basico o del desarrollo tecnolégico o uso del conocimiento
disponible al servicio de la solucién de problemas concretos; el segundo eje se
relaciona con la existencia de un paradigma claramente establecido o paradigmas
en competencia dentro de cada disciplina, que refiere al grado en que se
comparten o se presentan consensos entre sus miembros acerca de las perspectivas
tedricas fundamentales, las estrategias metodoldgicas y el herramental técnico que
caracterizan el patrimonio del desarrollo de una disciplina particular. Cuando
estos dos ejes se combinan entre si, emergen cuatro cuadrantes para organizar a
las disciplinas: puras/duras, puras/blandas, aplicadas/duras, y aplicadas/blandas. La
combinacién de estos ejes, mas que suponer puntos extremos que referirian a
una realidad dicotdomica practicamente inexistente, se concibe como un continuo
entre los extremos (Cuadro 2).
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Otra veta de argumentacion presente en la discusion epistemologica sobre
el conocimiento cientifico tiene que ver con las caracteristicas de los objetos de
estudio de las distintas disciplinas. Desde el surgimiento de las ciencias sociales se
discuten las diferencias entre las ciencias sociales y las naturales o exactas, debido
a la capacidad de los seres humanos de ejercer la voluntad y construir significados
en relacién con su experiencia y opciones valorativas. El historicismo aleman, la
sociologia weberiana y la etnometodologia destacan la importancia del analisis de
la reconstruccion del mundo subjetivo del actor, es decir, del sentido y significado
que estos atribuyen a sus acciones (Mardones & Ursua, 1995). En algunos autores
incluso se planteaban como antagénicos los métodos y las formas de construccion
logica de estos dos grandes campos de conocimiento. Hoy en dia, la discusion
sobre las diferencias en la 16gica de inferencia utilizada en los métodos que se
plantean como objetivo la reconstruccidn de significados y aquellos que buscan
el establecimiento de regularidades y vinculos causales, encuentra muchos mas
puntos de contacto que diferencias, tanto en el terreno epistemologico de relacion
entre el sujeto y el objeto de conocimiento (Piaget 1979; Piaget & Garcia, 1982),
como en las cuestiones de orden metodologico (King, Keohane & Verba, 1994).

Desde la perspectiva del equipo de trabajo, dentro de la linea que enfatiza las
diferencias entre las disciplinas derivadas del tipo de objeto que estudian, habria
que considerar que los organismos vivos, en tanto sistemas complejos, tienen
mayores grados de libertad en cuanto a la decision entre alternativas de respuesta,
lo que vuelve probabilisticas y no estocasticas las posibilidades de prediccion en
funcion de las legalidades contenidas en las explicaciones construidas por las
disciplinas que se ocupan de su estudio. Asi que atin cuando se comparte con la
epistemologia constructivista y las nuevas perspectivas de analisis metodologico
en la investigacion social, la idea de que la 16gica de la investigacion no es distinta
entre las distintas corrientes teéricas y ramas de la ciencia, se contemplaba que por
las dimensiones sociales e histéricas implicadas en la emergencia y la evoluciéon
de las distintas disciplinas, estos aspectos podrian tener un impacto relevante sobre
las trayectorias y resultados de los académicos. Por ello, se consideraba necesario,
aunque por razones probablemente distintas, sumar un tercer eje a los dos primeros
mencionados, razén por la cual se optd por recurrir a la propuesta de Biglan (en
Becher, 2001, p. 28) que utiliza como dimension adicional de diferenciacion el
tipo de objeto de estudio sobre el que trabajan las distintas disciplinas. Para €l,
una diferencia importante proviene de si las disciplinas estudian organismos vivos
o no. Al incorporar esta dimensién a las otra dos ya descritas, se delinean ocho
categorias diferentes de disciplinas:

1. puras/duras/materia inerte,

2. puras/duras/organismos vivos,

3. puras/blandas/materia inerte,
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4. puras/blandas/organismos vivos,

5. aplicadas/duras/materia inerte,

6. aplicadas/duras/organismos vivos,
7. aplicadas/blandas/materia inerte, y
8. aplicadas/blandas/organismos vivos.

De cualquier forma, y justamente por la arbitrariedad implicita en toda
propuesta de clasificacidon del conocimiento, consideramos importante establecer
los vinculos, equivalencias y diferencias entre la propuesta que finalmente se decidio
utilizar en el proyecto y las otras mencionadas (Cuadro 2), asi como establecer
el cruce de la ubicacion de los 3861 académicos mexicanos cuyas respuestas al
cuestionario del proyecto fueron recuperadas, considerando tanto su distribucion
en la propuesta de ANUIES como en la que se opté por usar como unidad de
analisis para observar la heterogeneidad disciplinaria en el proyecto. El objetivo
es que el lector pueda observar mejor las similitudes y diferencias, asi como las
implicaciones de las decisiones tomadas.

Cuadro 2

Comparacion de diversas clasificaciones disciplinarias mencionadas.

Clasificacion ANUIES Clasificacion propuesta en el estudio

1. Agronomia, incluye medicina veterinaria. 2. Puras/duras/sistema vivo
NSOPF incluye veterinaria en ciencias de la salud. | (Categoria NSOPF: agricultura)

2. Ciencias de la Salud. Esta categoria es 6. Aplicadas/duras/sistema vivo

equivalente a la de NSOPE, Ciencias de la salud, (categorias NSOPF: ciencias de la salud)

incluyendo enfermeria. 8. Aplicadas/blandas/organismos vivos: enfermeria.

3. Ciencias Naturales y exactas. Esta categoria 1. Puras/duras/materia inerte

incluye 3 categorias diferentes de NSOPF: (categorias NSOPF: matematicas/estadistica, ciencias fisicas)
matematicas/estadistica, ciencias bioldgicas y 2. Puras/duras/sistema vivos (categoria NSOPF: ciencias
fisicas. bioldgicas)

4. Puras/blandas/organismos vivos
(categorias NSOPF: ciencias sociales e historia; filosofia,

4. Ciencias Sociales y Administracion. religion, y teologia)

Categorias NSOPF: Negocios, mercadotecnia, 7.Aplicadas/blandas/materia inerte
comunicaciones, derecho, biblioteconomia, (categorias NSOPF: mercadotecnia y distribucion,
sicologia, ciencias sociales (no historia), teologia biblioteconomia y archivonomia)

(no filosofia) y asuntos publicos. 8. Aplicadas/blandas/organismos vivos

(categorias NSOPF: administracién, comunicacién, leyes,
sicologia y asuntos publicos)
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Arte, educacién normal, educacién, educaciéon
fisica, idiomas y servicios de proteccién o trabajo
social.

5. Educacién y Humanidades. Categorias NSOPF:

3. Puras/blandas/materia inerte

(categorias NSOPF: arte vy literatura)

8. Aplicadas/blandas/organismos vivos

(categorias NSOPF: educacion, educacién normal, lenguas
extranjeras, educacion fisica, servicios de proteccion o trabajo
social)

6. Ingenieria y Tecnologia. Categorias NSOPF:
Arquitectura y diseno ambiental, ciencias de

la computacién, ingenieria industrial y artes
industriales.

5. Aplicadas/duras/materia inerte

(categorias NSOPF: computacion, ingenieria, y tecnologia)
7. Aplicadas/blandas/materia inerte

(categorias NSOPF: arquitectura y disefio y disefio y artes
industriales)

Cuadro 3

Relacion cruzada de la ubicacion de la poblacion en estudio en las clasificaciones

disciplinarias de ANUIES vy la clasificacion propuesta.

[Pura, dura [Pura, blanda . |Aplicada, . |Aplicada,
Pura, dura v ly sobre Pura, blanda} Y Iy sobre Aplicada, dura} dura y sobre Aplicada, blanda y sobre
sobre materia sobre materia |’ . y sobre materia . landa y sobre L Total
A jorganismos N Organismos [Organismos . jorganismos
inerte . inerte . nerte . Imateria inerte | .
[Vivos 1VOs VIVOS [Vivos
Ciencias 127
agropecuarias 127 3.3%
Ciencias de 417
la salud 344 73 10.8%
Cencias naturales 571
n:nclas‘ naturales 383 188
Y exactas 148(y
Ciencias sociales 1375
y administracion 581 K 785 35.6%
Educacion y 503
humanidades 81 178 244 13.0%
[ngenierias y - 867
tecnologias 580) 131 156 22.5%
' 383 315 81 759, 580) 475 165 1102 3860)
Total
9.9%) 8.2% 2.1%) 19.7%) 15.0%) 12.3%] 4.3%] 28.5%| 100.0%

En el cuadro 3 puede observarse como dos de las categorias de la clasificacion de
ANUIES —ciencias sociales y administracion (35.6%) e ingenieria y tecnologia
(22.5%)—, concentran a cerca de tres quintos (58.1%) del total de académicos de
la muestra. Otras tres categorias de esta clasificacién (2,3 y 5) incluyen cada una
entre 11% y 15% de ellos. Finalmente, la primera categoria, agronomia, incluye
solo al 3.3% de los profesores. Esta distribucion, refleja bien la actual distribuciéon
de las plazas académicas en el conjunto de las IES del SES, produce una alta
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concentracién de académicos en la cuarta categoria, como era esperable, ya que
esta categoria agrupa a las disciplinas mas demandadas y saturadas en el pais. El
problema, como se sefialaba, es que ademas, agrupa areas del conocimiento tan
disimbolas como serian la de los cientificos sociales y los contadores publicos.
Una situacion parecida se presenta en la sexta categoria, en la cual se mezclan
ingenieros en computacioén con arquitectos y disenadores.

En comparacion, las dos categorias mas frecuentes en la clasificacion propuesta,
8 y 4, concentran al 48.2% de los académicos en la muestra. Estas categorias
se relacionan con disciplinas blandas sobre organismos vivos tanto puras como
aplicadas. En especial, la categoria 8 concentra al 28.5% de los profesores, ya que
incluye las disciplinas de administracion, contabilidad, derecho y educacion, que
como se menciond antes, pertenecen a carreras con una amplia demanda en el
pais. A pesar de que esta proporcion de profesores es también alta, analiticamente
seria mas probable que los profesores que pertenecen a las disciplinas incluidas
en esta categoria compartieran algunos rasgos académicos, considerando tanto
las oportunidades de combinar el trabajo académico con el extra-académico (en
el sector publico o privado), como su orientacién a la investigacion aplicada o a
la solucién de problemas. Otras dos categorias (6 y 5) concentran al 12% y 15%
de los profesores respectivamente. Las dos primeras categorias incluyen al 10% y
8% y finalmente, las categorias 3 y 7 concentran las proporciones mas bajas de los
profesores, 2% y 4%, respectivamente. Al relacionar de esta manera los dos tipos de
clasificaciones, las similitudes y diferencias anotadas en el Cuadro 3 se hacen mas
evidentes.

Para finalizar con la forma en que se decidid organizar a la poblacién en los dos
modos de agregacion social que se han considerado como ejes basicos de tension
en la profesion académica (Clark, 1987), se presenta la distribucién conjunta de la
poblacién en estudio en el cruce de ambas propuestas de clasificacion:

Cuadro 4

Tipo de area de conocimiento segun tipo de institucion de adscripcion
actual segun clusters

IES de IES de ES licenciatura-[[ES altamente [IES altamente [[ES otal
licenciatura licenciatura [posgrado diversificadas  |diversificadas  [investigacion
Ipequenas, baja |medianas con [profesionalizanteniveles y area  |niveles y area [y posgrado,
lcomplejidad Iparticipacion  |baja complejidad]de investigacion |de investigacion Jareas poco
institucional maestria linstitucional no ZMCM* [Federales diversificadas
ZMCM
Pura, dura y sobs
. dura y sobre Frecuenciz 10| 14 11 171 172] 5 383
jmateria inerte
% Renglor 2.6% 3.7% 2.9%) 44.6% 44.9%] 1.3%  100.0%
% Columna| 3.9% 3.9% 16.7%) 8.0%] 19.8%| 2.9%) 9.9%]
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o, dura y sobre Frecuencig 3 24 6 192 85 5 315
%‘:}nlsl’“os VIVOS

% Renglé 1.0% 7.6%) 1.9%) 61.0%| 27.0%] 1.6%|  100.0%)

% Columna 1.2% 6.7%) 9.1% 9.0% 9.8% 2.9%| 8.2%
Pura, bla.ndn ¥ sobre Frecuenci 1 4 47| 2 27 81
jmateria inerte

% Renglon 1.2% 4.9%) 58.0%) 2.5% 33.3%|  100.0%)

% Column| A% 1.1%) 2.2% 2% 15.8% 2.1%
o, blanda y sobre ) e enc 34 62 5 372 181 105 759
JOrganismos vivos

% Renglon 4.5% 8.2%) 7% 49.0% 23.8%) 13.8%]  100.0%

% Column| 13.3% 17.2% 7.6%) 17.4%) 20.8%) 61.4% 19.7%)
Aplicada, dura y sobre | yenciy 52 69 3 298 147 1 580)
jmateria inerte

% Renglon 9.0% 11.9% 5% 51.4%) 25.3%) 1.9% 100.0%

% Column: 20.4% 19.2% 4.5%) 13.9% 16.9%) 6.4% 15.0%)
Ap]icédﬂ’ duré y sobre Frecuencia 8 24 1 271 166 5 475
Or? AN1SINOS VIVOS

% Renglon 1.7% 5.1% 2% 57.1%| 34.9% 1.1%|  100.0%

% Column: 3.1% 6.7%) 1.5%) 12.7% 19.1% 2.9% 12.3%
Aplica»da‘. blanda y sobre Frecuencis bl 13 5 104 34 9) 165!
jmateria inerte

% Renglor 4.2% 7.9%) 3.0%) 63.0%) 20.6%) 1.2%(  100.0%

% Columna| 2.7% 3.6% 7.6% 4.9% 3.9% 1.2%| 4.3%
Aplic:fdu, blm?da y sobre Frecuencis 140 150 35 683 83 11 1102
JOrganismos vivos

% Renglor 12.7% 13.6%) 3.2%) 62.0%) 7.5% 1.0%  100.0%)

% Columna| 54.9% 41.7%) 53.0%) 31.9% 9.5% 6.4% 28.5%
Total Frecuenciy| 255 360 66 2138] 870 171 3860)

% Renglon 6.6% 9.3%)| 1.7%] 55.4%) 22.5%) 4.4%  100.0%)

% Column| 100.0% 100.0%j 100.0%) 100.0%j 100.0%) 100.0%  100.0%)

*2ZMCM: Zona Metropolitana de la Ciudad de México.

El momento en que se inician las trayectorias. Las politicas y la

propuesta de periodizacion

El criterio fundamental para la determinacion de los periodos es, como se sefiald
anteriormente, el surgimiento de ciertas politicas relacionadas con la educacion
superior o la evaluacién del desempenio del personal académico, ya que el objetivo
central del presente estudio es analizar el impacto que dichas politicas hayan podido
tener en la constituciéon de la profesion académica en el pais. El surgimiento y
desarrollo de dichas politicas y su contexto ha sido ampliamente descrito tanto
en el libro, como en un articulo publicado por la Revista de Educacion Superior
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(Rodriguez, Grediaga, Padilla & Campos 2003) y por tanto aqui s6lo se mencionan
de manera casi esquematica en tanto se toman como referentes para la definiciéon
de los periodos. Con este objetivo se identificaron cinco periodos, en los que se
presentan importantes afinidades con los que han definido otros estudiosos del
campo (Equipo Interinstitucional, 1994 y Gil, 2000). Los periodos en cuestion
son:

* Periodo de crecimiento moderado del SES (hasta 1970).

* Periodo de expansiéon acelerada, diversificacion institucional y descentra-
lizacion territorial del SES, hasta el surgimiento del primer mecanismo
de diferenciacion de ingresos y prestigio dentro de la profesion académica
via evaluacion externa: el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) (1971
a 1984).

* Periodo de crisis del modelo de desarrollo econdmico, desaceleracion en
la tasa de crecimiento del SES e inicio de la operacion del SNI (1985 a
1990).

* Periodo de inicio de los procesos de evaluacion vinculados a la diferenciacion
en la asignacion de recursos (a las instituciones) en el SESy profundizaciéon
de la diferenciacion de ingresos de los miembros de la profesion académica,
via la articulacion entre evaluacion del desempenio (de los individuos) y
otorgamiento de distintas modalidades de complementos al salario (1991-
1996).

* Periodo caracterizado por el viraje de la evaluacidon de resultados hacia
la evaluacién y planeacion institucional para la transformaciéon de los
insumos considerados como basicos en el proceso educativo. Este periodo
se caracteriza por la apariciéon de intentos de coordinacién entre los
programas derivados de las politicas publicas a través del surgimiento
del Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) (1996-
2001).

Nuevamente, en el Cuadro 5 se presenta la distribucion de la poblacion en
estudio segin los momentos y sectores (publico o privado) o en otro pais en
que 1iniciaron sus trayectorias como académicos, con el objeto de que el lector
pueda apreciar las relaciones entre la composicion de la poblaciéon encuestada y
la evolucién del SES en México. Esto brinda también posibilidades de apreciar
las oportunidades de analisis del cambio entre la situacidon de incorporacidén y la
del momento de aplicacion de la encuesta que brinda la poblacién encuestada
respecto a cada una de estos momentos.
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Periodo de ingreso a la vida académica segun Régimen de financiamiento
de la institucion del primer contrato

. Inicio la vida
[nicio en IES [nici6 en IES X
. . académica en el [Total
Publicas [Privadas .
eXtranJerO

|Antes de 1970, expansién acelerada Frecuencial 197 37 4 238]

% Renglon| 82.8% 15.5% 1.7%] 100.0%|

% Columna| 6.7%) 4.2% 17.4%) 6.2%)
[Entre 1971 y 1984 en que aparecié SNI Frecuencia| 1136 177 [§ 1319

% Renglon| 86.1%) 13.4%) 5% 100.0%)|

% Columna| 38.5% 20.1% 26.1%) 34.2%|
En,trc 1985 y 1990 en que inicié programa Frecuencia 573 177 3 758
lestimulos

% Renglon| 75.6%) 23.4%] 1.1%] 100.0%|

% Columna 19.4% 20.1%] 34.8%) 19.6%
[Entre 1991 y 1996 en que apareci6 PROMEP Frecuencia) 558 181 3 742

% Renglén 75.2%) 24.4%] 4% 100.0%)|

% Columna| 18.9%) 20.5%] 13.0%) 19.2%
Después de iniciado PROMEP hasta 2001 Frecuencial 489 310] 2 801

% Renglon| 61.0%) 38.7% 2% 100.0%)

% Columna 16.6%) 35.1%] 8.7%) 20.8%
TOTAL Frecuencia 2953 882 23 3858

% Renglon 76.5%) 22.9%| 6% 100.0%)|

% Columna| 100.0%) 100.0% 100.0%) 100.0%)

Valores perdidos = 3, en que no se sabe institucién o el afio del primer contrato.

La distribucién de la poblacién analizada, en funcién del momento de
incorporaciédn a la profesion académica segun el tipo de institucion de adscripcion
actual empleando la propuesta de clasificaciéon utilizada, en vez de los sectores en
que tradicionalmente se analiza el SES, seria la siguiente:
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Tipo de institucion de adscripcion actual segan periodo de ingreso a la
vida académica de los actualmente contratados en ellas

[Entre 1985 .
Antes de 1970, [Entre 1971 y 1990 en E"lt,;:; 991 L)eS.PT’e.Sd
expansion 1984 en que que inicio en © metaco [Total
., que aparecio IPROMEP hasta
acelerada aparecio el SNI  [el programa IPROMEP bo01
lestimulos
ES de licenciaturas pequefias y | . eneiy 5 26 39 55 1300 255
de baja complejidad
% Renglén| 2.0%| 10.2%| 15.3%| 21.6%) 51.0%|  100.0%|
% Column: 2.1%) 2.0%) 5.1%) 7.4%) 16.2% 6.6%)
IES de licenciatura medianas Frecuencig 8| 98 59 95 100] 360)
% Renglén| 2.2%| 27.2% 16.4%) 26.4%) 27.8% 100.0%]
% Column: 3.4%) 7.4%) 7.8%) 12.8%) 12.5%) 9.3%]
[ES de posgrado
Iprofesionalizante baja Frecuencia 2] 14 15 10] 25 66
complejidad
% Renglén| 3.0%| 21.2%) 22.7% 15.2%| 37.9% 100.0%)
% Column: 8% 1.1%) 2.0%) 1.3%) 3.1%) 1.7%)
IES diversificadas complejas N 0 / y
ibicadas fuera de la ZMCM Frecuencial 99 767 463| 403| 406 2138
% Renglén| 4.6%) 35.9% 21.7% 18.8%| 19.0%| 100.0%)
% Column: 41.6%) 58.1%j 61.1%) 54.2%) 50.7%) 55.4%)
[ES diversificadas complejas .
e CUeNCiz ) Q
localizadas en Ta ZMCM Frecuencia| 120 374 148 132 97, 871
% Renglén| 13.8%| 42.9%) 17.0%| 15.2%| 11.1%|  100.0%)
% Column: 50.4%) 28.3%) 19.5% 17.7%) 12.1%) 22.6%)
[ES de Investigacién y posgrado | Frecuencig 4 41 34 49 43 171
% Renglén| 2.3%| 24.0%) 19.9%| 28.7%) 25.1%  100.0%)
% Column: 1.7%) 3.1%) 4.5%) 6.6%) 5.4%) 4.4%|
Total Frecuenciaf 238 1320 758 744 801 3861
% Renglén| 6.2%) 34.2%) 19.6%) 19.3%| 20.7%  100.0%]
% Column: 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%|  100.0%]
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La construccion de la variable dependiente: Formas de vivir y
comprometerse con la profesion académica

Como se senald, otro de los retos importantes en el presente estudio era la
caracterizacion de los académicos tanto por sus resultados en las distintas
actividades académicas, como por el grado de compromiso o concentracién en la
vida académica, en tanto se considera que ambos aspectos son indicativos del tipo
y grado de evoluciéon de la profesion académica en el pais. Si a ello se aftade la
dimension de vinculos o redes y la densidad de los intercambios con colegas por ser
elementos que se suponen importantes para potenciar el desarrollo y consolidacion
de la profesion, ya que como se muestra en el articulo sobre la evolucién de las
politicas publicas (Rodriguez, Grediaga, Padilla & Campos 2003), constituyen un
aspecto importante en el perfil de académico definido como deseable, pues se
supone que amplian el impacto de sus posibles resultados, se entenderd por qué
éstas fueron las tres dimensiones relevantes en la construccion de la propuesta
de tipificaciéon de las formas de vivir la profesion o el rol de académico (que
constituye la variable dependiente en el modelo explicativo de este estudio).

En el siguiente cuadro se presenta, de manera resumida, la matriz de las
dimensiones generales e indicadores contemplados en la construccion de la
variable dependiente. Los procedimientos estadisticos empleados para resumir las
variables pueden consultarse detalladamente en el anexo 3 del libro que reporta
en extenso los resultados del proyecto (Grediaga, Rodriguez & Padilla, 2004), pero
en general, la sintesis se realizd a través del uso de cruces e indices sumatorios en
los tres subindices de productividad en docencia e investigacién o generacion
artistica, y el de concentracion en la vida académica; y para resumir los contenidos
y tipos de vinculos con estudiantes y pares se hizo uso del analisis factorial y de la
técnica de analisis de conglomerados (cluster analisis).

Cuadro 7

Propuesta de tipologia sobre formas de vivir y comprometerse con la
profesion académica

Dimensiones incluidas Indices resultantes

Subindice de participacién y resultados obtenidos en las actividades|

Resumen de los subindices relacionados con|docentes.

productividad, que da la combinacién defSubindice de productividad y tipo de combinacion de resultados en
actividades contemplando los distintos tiposfinvestigacion.
de resultados.

Subindice de participacion en actividades de divulgacién servicio of
extension.

Grado de concentracion en la vida académicaNiveles de compromiso con la vida académica.
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La participacion en redes se caracterizd en tres tipos siguiendo la tipologial
de roles sociales latentes de Gouldner (1957-1958). Los tres tipos de perfil
se denominaron cosmopolitas, nacionales y locales (cuando los intercambios|
son esporadicos y se reducen a vinculos con colegas de la unidad académical
o institucion de adscripcion).

Tipo de interaccién o redes con estudiantes|
ly colegas.

Después de construir los indices, se analizaron los coeficientes de correlacion
entre ellos, explorando la posibilidad de encontrar componentes principales;
pero no se encontraron patrones implicitos distintos de asociacion respecto a las
dimensiones planteadas analiticamente, asi que se combinaron manualmente éstas,
dando lugar a siete perfiles generales segin la combinacién de resultados, grado
de concentracion en la vida académica y patrones de interaccidén con estudiantes y
colegas reportados por los académicos que respondieron a la encuesta. La tipologia
resultante contiene las categorias que se muestran en el cuadro siguiente, en que
se aprovecha para presentar también la distribucion de la poblacién en estudio en
ellas (muestra lograda: 3861 casos):

Cuadro 8

Propuesta de tipologia de académicos segun resultados reportados,
concentracion en la vida académica y tipo de vinculaciéon con los colegas

. . Porcentaje] Porcentaje]
Frecuencias| Porcentaje| P
valido|  acumulado

Sélo dan sus clases, no concentrados en la vida académica 560 14.5] 14.7] 14.7]
[Docencia compleja, no concentrados en la vida académica 647, 16.8] 17.0) 31.7]
Sélo clases, concentrados en la vida académica 268] 6.9 7.0 38.7]
Docepaa compleja, concentrados y con redes institucionales| 463 12.0 121 508
0 nacionales
Doc§nc1a con?pleja e investigacién, no concentrados, 708 18.3 18.6 69.4
relaciones nacionales y/o internacionales
Dc_)ce‘ncra compleja ¢ investigacion, concentrados, 350 209 25 919
[principalmente relaciones nacionales
Docena.a e investigacion, concentrados, relaciones 308 3.0 31 100.0
internacionales
Total 3813 98.8 100.0;

NOTA:Valores perdidos = 48 casos (1.28% del total de la muestra) debido a que no se cuenta con todos los elementos
para construir la tipologia.
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Menos de una décima parte de los académicos del pais reportaron resultados
en las actividades de docencia e investigacidn, estan concentrados en la vida
académica y tienen vinculos para el desarrollo de sus actividades en el marco
amplio de las comunidades disciplinarias de referencia, es decir, trascendiendo
incluso las fronteras nacionales (a los que podriamos calificar de presentar perfiles
cosmopolitas). Este seria el grupo que en mayor medida se ajusta en términos de
los objetivos que parecerian estar implicitos en el perfil deseable establecido por los
actuales programas de politica publica (SNI y PROMEP). Otra quinta parte mas
(22%) tiene estas mismas caracteristicas, pero o aun no ha desarrollado relaciones
disciplinarias mas alld del sistema de educacidén superior o las actividades de
servicio a otros sectores en el pais, o pertenecen a disciplinas en que los lazos entre
los miembros de las comunidades disciplinarias estan menos institucionalizados o
globalizados.

En el otro extremo, aproximadamente una tercera parte de los encuestados
declararon dedicarse exclusivamente a las actividades docentes y no estar
concentrados en la vida académica, y casi una quinta parte mas s6lo desarrollan
actividades docentes atin cuando no realizan actividades fuera de la vida académica.
La mitad de los profesores, independientemente de si tienen contratos o proyectos
formales de investigacion,no reportaron ningtn tipo de resultados en esta actividad.
Una quinta parte de los profesores no s6lo no combina actividades de distintos
tipos, sino que Unicamente participa impartiendo clases. Finalmente, cerca de una
quinta parte de los profesores comparten tanto la orientacién cosmopolita como
la productividad compleja con los miembros del sexto grupo, pero a diferencia
de estos, o por el tiempo o por la relevancia de las actividades que desarrollan
fuera del mercado académico, el monto de los ingresos académicos es al menos
la mitad o mas de sus ingresos totales, por lo que forman un grupo distinto,
debido a la falta de centralidad de las actividades académicas dentro del conjunto
de sus compromisos de trabajo. Es importante notar que este grupo, ain cuando
no concentra su tiempo o no depende de manera central del trabajo académico,
comparte un conjunto de rasgos considerados como fundamentales para el
desarrollo y consolidacion de la profesion académica en las politicas en curso hacia
este actor universitario.

El resumen de la variable dependiente que fue el que se utilizd en el
modelo de regresion logistica —cuyos resultados generales se presentaran al final—,
considera a los tltimos dos grupos de la tipologia como correspondientes al perfil
académico definido como deseable en las politicas puablicas en los dltimos anos
(30.2% del total de los entrevistados), y a los otros cuatro como parte del grupo
de comparacion (69.8%). Una de las cuestiones que se desarrolld en el libro que
reporta con detalle los resultados del proyecto (Grediaga, Rodriguez & Padilla
2004) es la descripcion de estos distintos grupos en cuanto a sus condiciones
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formativas, formales de trabajo, participaciéon en la vida colegiada y la toma de
decisiones, asi como la identificacion de la relacidon que las distintas formas de
vivir la profesion académica pudieran tener con las opiniones y posiciones que los
profesores expresaron respecto a las politicas en curso, el conocimiento y la forma
de desarrollo de los procesos de evaluacién y sobre el desarrollo de la educacion
superior en el pais.

Con objeto de ampliar las posibilidades de discutir tanto el modelo, como
las conclusiones que se plantean sobre la pertinencia de los lineamientos de los
programas de politica ptiblica hacia los académicos, en el siguiente apartado se hace
una breve descripcidn de las relaciones que existen entre las distintas unidades de
analisis construidas y la variable dependiente.

Las relaciones entre las unidades basicas de analisis y la variable
dependiente

Antes de exponer algunas conclusiones y reflexiones generales sobre el tema que
nos ocupa, se presentan brevemente algunos de los resultados, al menos aquellos
que permiten ilustrar las relaciones entre las tres unidades basicas de analisis y la
variable dependiente. Esto permite una primera aproximacion a la influencia del
tiempo, el contexto institucional y disciplinario sobre las trayectorias y resultados
reportados por los académicos encuestados. Después se presenta un cuadro general
de la distribucion segin el grado maximo alcanzado al momento de aplicacion de
la encuesta por quienes pertenecen a cada uno de los grupos en que clasificamos
las distintas formas de vivir y comprometerse con la profesion académica. Esta
informacién constituye una primera aproximaciéon al analisis de la relacion
entre formacion y resultados que opera como supuesto basico en el diseno del
PROMEDP, cuestion que también se incorpord en el diseio del modelo de analisis
multivariado que fundamenta empiricamente las conclusiones que se presentan al
final del articulo.
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Periodo de ingreso a la vida académica segun la tipologia de resultados y
formas de vivir y comprometerse con la profesion académica

[Docencia
Solo dan sus  [Docencia . DOCC“Q“ FOInP!CJa < Doccnc}a [Docencia e
 Lases. 1o compleja, no Solo clases,  [compleja, investigacion  [compleja e  vestioacion
3 8 ) e g
concentrados  [concentrados conct'n.trados concen-trados 1° ovesigacion o centrados [Total
0 Ta vida en la vida en la vida ly con redes  |concentrados  [concentrados on relaciones
::adén)ic1  cadémica académica institucionales [redes con relaciones o ternacionales
: : 0 nacionales  |nacionales e [nacionales : ’
internacionales
9 16
Anes de 1970, expansion. | g encig 22 40) 19 20| 77 40) 20 235
acelerada
% Renglon| 9.4%) 17.0%) 6.8% 8.5%) 32.8% 17.0%) 8.5%  100.0%)
% Columnal 3.8% 5.6%) 6.3% 5.1%) 6.9% 6.9%) 11.9% 6.2%)
Foure 1971 y 1984 enque | b encia 134 234 71 153 42 223 74 1311
|aparecié SNI
% Renglon| 10.2% 17.8%) 5.4% 11.7%) 32.2% 17.0%) 5.6%  100.0%)
% Columna| 23.3% 32.6%) 28.2% 38.8%) 37.5% 38.3%) 44.0% 34.4%]
Enire 1985 y 1990 en que | g encia 115 132 46 78] 219 129 31 750)
inicié programa estimulos
% Renglén| 15.3% 17.6%) 6.1% 10.4% 29.2% 17.2% 4.1%)  100.0%
% Columna| 20.0% 18.4%) 18.3% 19.8%) 19.5% 22.1%j 18.5% 19.7%)
[Entre 1991 y 1996 en que . y . . 5
[ parecio PROMEP Frecuencial 104 147] 54 74 210) 118] 25| 732
% Renglon| 14.2% 20.1%] 7.4% 10.1%) 28.7% 16.1%) 3.4%  100.0%
% Columna 18.1% 20.5%) 21.4% 18.8%) 18.7% 20.2%) 14.9% 19.2%)
[Después de iniciado N - 90 . . )
PROMEP hasta 2001 Frecuencial 199 164 65| 69 196) 73 18] 784
% Renglon| 25.4% 20.9%) 8.3% 8.8%) 25.0% 9.3%) 2.3%  100.0%)
% Columnal 34.7% 22.9%) 25.8% 17.5%) 17.4% 12.5%) 10.7% 20.6%)
Total Frecuencial 574 717 252 394 1124 583 168] 3812
% Renglon| 15.1% 18.8%) 6.6% 10.3%) 29.5% 15.3%) 4.4%  100.0%
% Columnal 100.0% 100.0%) 100.0% 100.0%j 100.0% 100.0%j 100.0%  100.0%]

En el cuadro anterior es posible observar cierta relaciéon entre la longitud de la
trayectoria y una participaciéon mas compleja y diversificada en las tareas académicas
segun las combinaciones de resultados que reportan los profesores encuestados.
Mas de la mitad de los profesores que participan en la elaboracidon de programas
y materiales didacticos, dirigen tesis en uno o varios niveles y atienden a un
importante nimero de cursos y estudiantes (es decir, que realizan una docencia
compleja), que ademas tienen resultados de investigacién publicados y estan
concentrados en la vida académica fueron contratados antes de la aparicion del SNI
(55.3% de quienes con estas caracteristicas han establecido vinculos s6lo a nivel
nacional y 55.9% de quienes ademas tienen fuertes vinculos en las comunidades
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disciplinarias mas alla de las fronteras nacionales). Incluso, si se considera a quienes
también reportaron resultados tanto en docencia como investigacion y tienen un
conjunto de vinculos nacionales o internacionales, pero no estan concentrados
en la vida académica, los que fueron contratados por primera vez antes del SNI
representan mas de dos quintas partes de este grupo (47.3%).

La situacién es practicamente la inversa en el caso de quienes desarrollan
practicamente actividades docentes frente a grupo o de manera compleja en
forma no concentrada, o quienes sélo dan clases, aun cuando estén basicamente
concentrados en el desarrollo de actividades académicas. La mayoria de los
profesores de estos tres primeros grupos fueron contratados en los ultimos tres
periodos (72.8% de los del primer grupo, 61.8% de los del segundo y 65.5% de
los del tercero). Es especialmente relevante la importancia relativa en estos grupos
de los contratados en la segunda parte de la década de los afios noventa: 34.7%
de quienes sélo imparten clases y no estan concentrados en la vida académica,
22.9% de quienes desarrollan actividades docentes de manera compleja, pero no
estan concentrados en el desarrollo de una carrera académica y una cuarta parte
(25.8%) de quienes atn cuando estan concentrados en la vida académica, el Gnico
tipo de resultados que reportaron se relacionan con la ensenanza directa (cursos y
alumnos atendidos).

Cuadro 10

Tipo de institucion de adscripcion actual segun la tipologia de resultados y
formas de vivir y comprometerse con la profesion académica.

[Docencia
610 dan sus [Docencia [Docencia compleja e [Docencia Docencia e
 Lases. no i complea, no Solo clases,  [compleja, investigacion  [compleja e nvestigacion
concentrados [concentrados conccl%trados concentrados oo vestigacion concentrados  [Total
i 1 vid 1 la vid en la vida ly con redes  |concentrados |concentrados |~ 1 relacion
e‘ ;,V o e“ ; a académica  [institucionales [redes con relaciones Lot C‘JC ° ) les
reacemmca - Jacademica 0 nacionales  [nacionales e [nacionales eernacionates
internacionales
IES (.16 hcencw.mm PEQUERB YL Erecuencia 79 67 22] 21 51 14 1 255
de baja complejidad
% Renglon] 31.0% 26.3%) 8.6% 8.2%) 20.0% 5.5%) A% 100.0%)
% Columna 13.8% 9.3%) 8.7% 5.3%) 4.5% 2.4%) .6% 6.7%)
[ES de licenciatura medianas Frecuencial 93] 68 3§ 46| 76 33 3 357
% Renglon] 26.1% 19.0%) 10.6% 12.9%) 21.3% 9.2%| 8% 100.0%)
% Columna 16.2% 9.5%) 15.1% 11.7%) 6.8% 5.7%) 1.8% 9.4%)
[ES de posgrado
profesionalizante baja Frecuencial 21 12] 8 of 11 5 63
lcomplejidad,
% Renglon] 33.3% 19.0%) 12.7% 9.5%) 17.5% 7.9%) 100.0%|
% Columna 3.7% 1.7%) 3.2% 1.5%) 1.0% 9% 1.7%)
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[ES diversificadas complejas o ) ) 5 . 5 ; )
ibicadas fuera de I ZMCM Frecuencial 317 491 152] 262 591 222 69 2104]
% Renglon| 15.1% 23.3%) 7.2% 12.5%) 28.1% 10.6%) 3.3%) 100.0%)
% Columna 55.2% 68.5% 60.3% 66.5% 52.6% 38.1% 4119 5529
[ES diversificadas complejas B L
localizadas en la ZMCM Frecuencial 50] 66) 30 49 325 265 78] 863
% Renglon| 5.8% 7.6%) 3.5% 5.7%) 37.7% 30.7%) 9.0% 100.0%)
% Columnal 8.7% 9.2%] 11.9% 12.4%) 28.9% 45.5%) 46.4%  22.6%
ES de Investigacién y Frecuencia 14 13 2 10 70 44 17 170)
posgrado
% Renglon| 8.2% 7.6%) 1.2% 5.9%) 41.2% 25.9%) 10.0%] 100.0%)
% Columnal 2.4% 1.8%) .8%) 2.5%) 6.2% 7.5%) 10.1% 4.5%)
Total Frecuencial 574 717 252 394 1124 583 168} 3812
% Renglon| 15.1% 18.8%) 6.6%) 10.3%) 29.5% 15.3%) 4.4% 100.0%)
% Columnal 100.0% 100.0%) 100.0% 100.0%) 100.0% 100.0%) 100.0% 100.0%)

Al observar la relacion entre la tipologia de académicos y el tipo de institucion
de adscripcion (Cuadro 10), se encuentra que mas de la mitad de los contratados
en las IES pequefias y de baja complejidad o en las instituciones de posgrado
profesionalizante y baja complejidad, se dedican fundamentalmente a la docencia
(imparten clases o dan clases y realizan otras actividades docentes), y no estan
concentrados en la vida académica (57.3% y 52.3%, respectivamente). Dos terceras
partes de quienes desarrollan la docencia de una manera compleja (concentrados
[66.5%] o no concentrados [68.5%] en la vida académica) se localizan en las IES
complejas ubicadas fuera de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México
(ZMCM) (11 puntos porcentuales por arriba de la participacién de estas IES en la
distribucion total de las encuestas recuperadas). El personal académico contratado
por estas instituciones también representa la mayoria dentro de quienes reportaron
solo dedicarse a impartir cursos y estar concentrados en la vida académica (60.3%).
Sélo dos quintas partes de quienes estin contratados en las I[ES complejas fuera de
la ZMCM reportaron resultados tanto en docencia como en investigacion, pero el
perfil mas frecuente entre ellos es el de quienes no estan concentrados en la vida
académica (28.1%, contra 13% de quienes si lo estan).

En el otro extremo, casila mitad de los académicos que reportan resultados tanto
de actividades docentes complejas como de investigacion, tienen vinculos con otros
colegas mas alld de las instituciones en que se encuentran contratados (nacionales
e internacionales) y estan concentrados en la vida académica, se encuentran
contratados en las IES complejas de la ZMCM (46.4%); y casi una décima parte
mas en las IES de investigacion y posgrado (10.1%). Si se considera en conjunto a
los contratados en estos dos ultimos tipos de IES, quienes desarrollan actividades
de docencia e investigacioén y tienen vinculos con colegas fuera de la institucion

enero-junio, 2006 31
ISSN 1870-5308

Instituto de Investigaciones en Educacion

Universidad Veracruzana



Revista de Investigacion Educativa 2

Las politicas hacia los académicos en las CPU
ultimas décadas

Rocio Grediaga Kuri

en que estan contratados (nacionales o internacionales) con independencia de si
estan o no concentrados en la vida académica, estas tres Gltimas formas de vida
académica representan mas de tres cuartas partes del total de los contratados en
las IES complejas de la ZMCM vy en las de investigacion y posgrado (77.4% y
77.1% respectivamente). Lo que resulta notable y no precisamente consistente
con la visiéon de que el desarrollo productivo en ambas actividades es equivalente
a un fuerte compromiso con la carrera académica, es la relevancia que dentro
de estos tipos de institucion tienen quienes atn reportando resultados en ambas
actividades académicas no estan concentrados en la vida académica (37.7% en
las instituciones complejas de la ZMCM, y el 41.2% en las IES de investigacion
y posgrado). Es decir, alrededor de dos quintas partes de los contratados en ellas,
bien porque dedican mas de 9 horas al desarrollo de actividades paralelas fuera del
mercado académico, o porque el pago que reciben por ellas vuelve no prioritario
el ingreso que obtienen en las instituciones académicas en que se encuentran
contratados, tienen otros referentes laborales importantes.

CUADRO 11

Tipo de area de conocimiento segun la tipologia de resultados y formas de
vivir y comprometerse con la profesion académica

[Docencia
Solo dan sus [Docencia Docenc_la f:omp!eja ¢ DOCenCAla [Docencia e
. Solo clases, |compleja, linvestigacion  [compleja e . I
clases, no compleja, no X R investigacion
concentrados [concentrados  [no investigacion
concentrados jconcentrados . concentrados  |Total
. . en la vida |y con redes  [concentrados [concentrados )
en la vida  Jen la vida . . . con relaciones
. P académica  |institucionales [redes con relaciones |. .
académica  Jacadémica . . . linternacionales
o nacionales  [nacionales e  [nacionales
linternacionales
[Pura, dura y sobre Frecuencia 23 39) 34 544 111 85 32 379
jmateria inerte
% Renglon| 6.1%) 10.3%) 9.0% 14.3%) 29.4% 22.5%) 8.5% 100.0%
% Column 4.0%) 5.4%) 13.5% 13.7%) 9.9% 14.6%) 19.0% 9.9%
[Pura, dura y sobre . -
X . Frecuencial 20] 33 12 25) 110) 76] 29| 305
Ol’Eﬂ“lSl“O‘ VIVOS
% Renglo: 6.6%) 10.8%) 3.9% 8.2%) 36.1% 24.9%) 9.5%  100.0%
% Columna 3.5%) 4.6%) 4.8% 6.3%) 9.8% 13.0%) 17.3% 8.0%
[Pura, blanda y sobre Frecuencia 13 13 2 q 37 o k: 79
jmateria inerte
% Renglo: 16.5%) 16.5%) 2.5% 7.6%) 46.8% 7.6%) 2.5%  100.0%
% Columna 2.3%) 1.8%) 8% 1.5%) 3.3% 1.0%) 1.2% 2.1%
[Pura, blanda y sobre Frecuencia 103 108 37] 49) 271 143 43 754
Ol’Eﬂ“lSl“O‘ VIVOS
% Renglo: 13.7%) 14.3%) 4.9% 6.5%) 35.9% 19.0%) 5.7%  100.0%
% Columna 18.0%) 15.1% 14.7% 12.4%) 24.1% 24.5%) 25.6% 19.8%
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Aplicada, dura y sobre Frecuencia 70 112) 42) 81 142 99 29) 575)
jmateria inerte

% Renglon 12,29 19.5%) 7.3% 14.1%) 24.7% 17.2% 509 100.0%

% Column| 12,29 15.6%) 16.7% 20.6% 12.6% 17.0%) 1739 15.1%
Aplicada, dura y sobre Frecuencia 68 8¢ 19) 40 160 75 21 469)
%‘:}“13"\05 VIVOS

% Renglon 14.5%) 18.3% 41% 8.5% 34.1% 16.0% 459 100.0%

% Columna| 11.9% 12.0% 7.5% 10.2% 14.2% 12.9%) 1259 12.3%
Aplicada, blanda y sobrel gy 21 39 3 17 53 26 3 162
jmateria inerte

% Renglon 13.0%) 24.1% 1.9% 10.5% 32.7% 16.0% 1.9%  100.0%

% Columna| 3.7% 5.4% 1.2% 4.3%) 47% 4.5% 187 4.3%
Aplicada, blanda y sobrel g i 255 287, 103 122) 240) 73 9 1089)
%‘:}“13"\05 VIVOS

% Renglon 23.4% 26.4% 9.5% 11.29 22.0% 6.7% 84 100.0%

% Column| 44.5%) 40.0% 40.9% 31.0%) 21.4% 12.5%) 549 28.6%
Total Frecuencia 573 717, 259) 394 1124 583) 168 3811

% Renglon 15.0%) 18.8%) 6.6% 10.3% 29.5% 15.3%) 449 100.0%

% Columna 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%) 100.0% 100.0%) 100.09%  100.0%

Al atender la distribucidn de la tipologia de acuerdo con el area de conocimiento
(Cuadro 11) se observa que es en las areas puras, con excepcion de las puras, blandas
y sobre materia inerte (artes y literatura), donde la diversificacion de las actividades
académicas y la concentracién en la vida académica es superior a la que representa
este fendmeno en la distribucion general de la poblacion estudiada. No obstante,
también en estos grupos es muy relevante la presencia de quienes atn cuando
presentan resultados académicos tanto en una forma compleja de compromiso
con la docencia y en investigacion, desarrollan actividades paralelas en otros
mercados laborales. S6lo en las disciplinas aplicadas, blandas y sobre organismos
vivos, se encuentra que la mayoria de sus integrantes desarrollan tnicamente
actividades docentes, sean estas solo impartir clases o en forma compleja no
concentrada (49.8%). Si se suman a quienes solo realizan actividades docentes en
ambas modalidades en forma concentrada (20.7%), se tiene que las actividades de
investigacion son poco frecuentes entre los miembros de las disciplinas integradas
a este grupo. S6lo menos de una tercera parte de sus integrantes reportaron algtin
tipo de resultados de investigacion (29.5%).

La situacion formativa entre los encuestados

Una vez que ha sido descrita la poblacion en las unidades de analisis que se utilizan
en el presente estudio, en el siguiente cuadro (12), con la intencion de discutir la
pertinencia de los supuestos implicitos en el PROMEDP, se presenta la situacion

enero-junio, 2006 33
ISSN 1870-5308

Instituto de Investigaciones en Educacion

Universidad Veracruzana



Revista de Investigacion Educativa 2

Las politicas hacia los académicos en las CPU
ultimas décadas

Rocio Grediaga Kuri

formativa lograda por los distintos tipos de académico hasta 2001, momento en
que se aplico la encuesta.

En el analisis de la informaciéon proporcionada por los encuestados, fue
posible observar transformaciones ocurridas en las caracteristicas formativas de los
académicos en funcién de las distintas unidades de analisis de las que formaban
parte al momento de la encuesta. Sin embargo, uno de los argumentos que se
esgrimen como efectos no deseados de los programas disenados para influir en
la transtormacién del perfil formativo de la planta académica del pais, ha sido
que, si bien es posible observar un cambio en los indicadores de escolaridad de
los académicos mexicanos, las instituciones y condiciones en que quienes han
modificado formalmente su nivel de certificacién lo han realizado, no garantizan
realmente la transformacién esperada en las capacidades o habilidades para el
desarrollo de la docencia y la investigacion. Entre las razones mas frecuentemente
utilizadas estarian:

* La proliferaciéon de programas de posgrado en la tltima década, algunos
de ellos surgidos fundamentalmente con la intencidon de formar a sus
propios profesores, pero que no necesariamente tienen la calidad para ser
reconocidos en el padron nacional de posgrado, con lo que se considera
muy dificil que se consigan los objetivos.'

* Las deficiencias que se pueden encontrar en las condiciones en que se
realizan los estudios, a pesar de la asignacidon de becas para realizarlos, ya
que pareceria que éstas no permiten realmente la concentracién en los
procesos formativos. Lo anterior, relacionado con la cultura y orientaciéon
hacia la investigacion de ciertas comunidades disciplinarias.

* Latendencia a formarse dentro de las propias IES de adscripcion, ya que
pudiera ser que en la medida en que dichos procesos ocurren dentro
del mismo contexto institucional, esto no enriquece efectivamente
la posibilidad de ampliar las redes y enriquecer las relaciones de los
académicos para el desarrollo futuro de sus trayectorias.

e La inversion que se esta realizando, por la edad de quienes inician estos
procesos formativos de manera tardia, no necesariamente sera provechosa
para el desarrollo y consolidacion de la profesion en el largo plazo.

A pesar de que se ha incrementado el nimero de profesores que se incorporan

a la vida académica con cierta formacion de posgrado, la mayoria atin adolece de
este tipo de formacidn, por lo que se debera seguir estimulando y promoviendo
su formacioén una vez que su trayectoria académica ha dado inicio.
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Cuadro 12

Proporcion de los distintos tipos de académico que realizaron estudios y
obtuvieron el grado en los distintos niveles de estudio

7% del total V6 del toual % del total % del total que|% del total V6 del total N de.l FoFal o del toual
- que cuenta . o que cuenta  |que iniciaron |que cuenta  |Total por
que iniciaron |* lque iniciaron |cuenta con  [que iniciaron |* .
escudios de [O el eccudios de el erado d dios d con el grado [estudios de [con el grado |tipo de
s s s s grado de  [estudios de . P
licenciatura grado de  specializacionespecializacion macstria lde maestria o |doctorado o |de doctorado |académico
: licenciatura o . : superior superiores o superior
ISolo dan sus clases, no
concentrados en la vida 98.61%|  97.21%) 26.48% 22.82% 35.23% 20.64% 2.09% 1.92% 574
académica
[Docencia compleja, no
concentrados en la vida 100.00%]  99.86%) 31.24% 29.99% 48.88% 31.15% 3.21% 1.53% 717

académica

S6lo clases, concentrados en la
vida académica

98.41%|  96.83%) 14.68% 13.89% 38.62% 20.33% 6.35% 2.78% 252)

[Docencia compleja,
concentrados y con redes 99.75%|  99.49%) 22.34% 20.81% 58.16% 40.31% 8.12% 3.81% 394

institucionales o nacionales

Docencia compleja e
linvestigacion, no concentrados .

SO v 100.00%
y con relaciones nacionales y/o
linternacionales

99.47%) 31.85% 30.87% 63.72% 51.56% 25.80% 18.15% 1124

[Docencia e investigacion,
concentrados, sélo relaciones 99.83%|  99.83%) 36.19% 13.89% 76.80% 64.95% 38.94% 28.13% 583]

nacionales

[Docencia e investigacion,
concentrados, relaciones 100.00%  99.40%) 17.26% 17.26% 80.24% 78.44% 63.10% 57.74% 168

nacionales e internacionales.

Total 97.93%  97.51% 25.51% 22.38% 57.21% 43.16% 18.29% 13.18% 3812

alores perdidos = 49, en que no se pudo ubicar o el tipo de produccion o el grado de concentracion en Ja vida
académica.

Si establecemos la relacion entre la trayectoria formativa y las distintas formas de
vivir y comprometerse con la vida académica, como puede observarse en el cuadro
anterior, la relacién sugiere una fuerte asociacion entre el inicio y obtencién de
los grados de maestria y doctorado y el desarrollo de una actividad académica mas
compleja.

La proporciéon de quienes han obtenido estos grados pareciera relacionarse con
el perfil de actividades, resultados y vinculos que se plantean como deseables por
parte del PROMEDP vy los planes de desarrollo de las instituciones de educaciéon
superior del pais. Cuatro quintas partes de los académicos que reportaron resultados
en docencia de manera compleja y en investigacion, estan concentrados en la vida
académica y establecen vinculos mas alla del pais, habian iniciado programas de
maestria, cerca de dos terceras partes de ellos iniciaron estudios de doctorado y el
57.74% habian ya obtenido el grado.Tres cuartas partes de quienes reportaron este
mismo tipo de actividades y resultados, concentrados pero que no tienen vinculos

enero-junio, 2006 35
ISSN 1870-5308

Instituto de Investigaciones en Educacion
Universidad Veracruzana



Revista de Investigacion Educativa 2

Las politicas hacia los académicos en las CPU
ultimas décadas

Rocio Grediaga Kuri

con la comunidad disciplinaria o la profesiéon académica internacional, habian
también iniciado estudios de maestria, casi dos terceras partes habian obtenido el
grado de este nivel, dos quintas partes iniciado estudios de doctorado y casi un
tercio del total de este grupo contaba con el grado de doctorado (28.13%) en
2001.

La proporcion de académicos con posgrado, especialmente en el nivel de
doctorado, es menor entre quienes reportaron resultados en ambos tipos de
actividades y vinculos con la comunidad disciplinaria de referencia a nivel nacional
o internacional, pero que no estaban concentrados en la vida académica; pero de
cualquier manera, es significativamente mayor que la observada en los grupos
fundamentalmente concentrados en la docencia (sea s6lo impartiendo clases o
realizando esta actividad de manera compleja, con independencia del grado de
concentracion).

Pareceria, por tanto, que ain cuando algunas de las criticas realizadas al tipo
de apoyos que ha brindado el PROMEP pudieran ser validas, también es cierto
que aunque se requiere hacer una aproximacién mas fina y detallada respecto a los
impactos de la escolaridad, si se presenta una relacion entre el nivel formativo y el
tipo de perfil de académico planteado en dicho programa como deseable.

Reflexiones generales que se desprenden del estudio

Resumiendo la estrategia analitica utilizada, se puede decir que para responder a la
pregunta sobre los posibles impactos de las politicas en la formacion, las trayectorias
y resultados de los académicos mexicanos, se considerd necesario diferenciar los
rasgos que dependian de la pertenencia de los académicos a los distintos colectivos,
de las preferencias y opiniones que reflejan el proceso personal en que se entretejen
los resultados de la socializaciéon académica con las experiencias y habilidades que
han ido acumulando los académicos a lo largo de sus trayectorias individuales, por
lo que se decidié:

a) describir y analizar las trayectorias de los académicos en las distintas unidades
de analisis para reconstruir las regularidades;

b) determinar los aspectos que por su asociaciéon con las distintas formas
de vivir y comprometerse con la profesién parecian contribuir en mayor
grado a explicar las diferencias entre los académicos que presentan los
rasgos contemplados como deseables por el PROMEDP;

c) analizar a través de modelos multivariados las influencias mutuas y sobre la
presencia de los rasgos del perfil PROMEP de las dimensiones que tanto
tedrica como estadisticamente resultaban mas significativas, y

d) a contraluz de los resultados obtenidos en el analisis de los modelos, valorar
la pertinencia, la suficiencia de las medidas adoptadas y el grado en que
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se sostienen empiricamente los supuestos implicados en el disefio de los
programas de apoyo y evaluacién dirigidos hacia los académicos."

Es decir, la l6gica general una vez analizado el impacto de los distintos
elementos que intervienen en la explicacion de la presencia de resultados tanto en
docencia como en investigacion, la dedicacion al desarrollo de la vida académica
y la capacidad de los académicos para insertarse en redes de intercambio con sus
contrapartes en el nivel nacional e internacional, fue contrastar los elementos que
resultaron significativos con aquellos que constituyen los ejes de transformaciéon
que han impulsado los programas de la politica implementados en las altimas
décadas.

A pesar de que por el objetivo del trabajo se hizo énfasis en analizar los factores
y rasgos asociados con aquellos académicos que cumplirian con el perfil definido
como deseable en el PROMEDP, es importante aclarar que esto no significa que
se considere que esta forma de vivir y comprometerse con la profesion sea la
Unica alternativa de desarrollo de la vida académica, ni que desde la perspectiva
de quienes realizamos la investigacion se considere como el tipo de trayectoria y
resultados mas conveniente para cumplir con los objetivos de todos los tipos de
instituciéon o disciplinas que conforman el SES y la profesion académica en el
pais.

La utilidad de entender los elementos que se asocian a la presencia de este
tipo de perfil seria justamente que permite destacar, dada la diversidad del SES del
pais, como primera cuestion a discutir, si este perfil seria efectivamente el deseable
con independencia del tipo de institucion, disciplina o etapa de desarrollo de la
trayectoria académica, y sobre todo, destacar que no se trata Gnicamente de tener
voluntad (institucional o personal de lograrlo), sino de valorar la medida en que los
diversos tipos de instituciones estarian en condiciones de proporcionar los apoyos
o elementos basicos que se requieren para hacer viable ese tipo de desempeno.

Reconocer la diversidad supondria discutir qué combinacién de perfiles de
desarrollo de las trayectorias académicas podrian asociarse mejor al desarrollo con
calidad de la docencia, actualizacién y/o investigacién en los distintos tipos de
IES y disciplinas®. Lo que necesariamente implicarfa considerar en mayor medida
en los sistemas de reconocimiento y recompensa que orientan las trayectorias de
los académicos, no sélo las preferencias y la etapa de desarrollo de los individuos
(factores que actualmente no estdn contemplados, por lo menos, en los mecanismos
de evaluacién asociados a ingresos adicionales al salario), sino el énfasis que se hace
en los diversos tipos de institucién en el desarrollo de las distintas tareas asignadas
al SES y la profesién académica, asi como analizar sistemdticamente las condiciones
que éstas pueden brindar a los contratados en ellas para cumplir de manera adecuada
el desarrollo de las distintas tareas.
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Existe asociacion bivariada estadisticamente significativa entre la adscripcion
a cierto tipo de institucion, la afiliacion a alguna de las areas de conocimiento y
la etapa de desarrollo de la trayectoria de los individuos, tanto con los perfiles y
estrategias formativas seguidas por los académicos como con la disponibilidad de
recursos para el desarrollo de sus actividades y las formas de mantenerse actualizados;
todas ellas fueron también variables significativas en los modelos para explicar la
productividad, concentracién y formas de articulaciéon en la poblacién analizada.
También los procesos de socializacién formativa y organizacional, el grado de
institucionalizacién de los procedimientos de contratacidon y evaluacion, e incluso
las preferencias de los individuos sobre las actividades, el uso o distribucién del
tiempo contratado y el grado de compromiso con las instituciones, varian segiin
el momento en que se iniciod la trayectoria, la disciplina de afiliacién y el tipo de
organizacion de adscripcion.

Cuadro 13

Las variables independientes que resultaron significativas en mas de uno de
los modelos desarrollados

Variables Lugar que ocupan las variables en cada modelo segin su
capacidad explicativa de la variabilidad (Wald)
.. . Perfil
Productividad |Concentracién [Redes PROMEP
Tipo de area de conocimiento (4) 7 2| 12, 5
Periodo de ingreso a la vida académica (4) 16 13 4 12
Tiempo destinado a compromisos con la instituciéon
) 2 4 2 3
Tiempo destinado a investigacion (4) 19 7 14 1
Ambiente institucional: procesos de interaccién
.. ., P 8 14 9 8|
administracidén, profesores y entre académicos (factor) (4)
Si Pudlera elegir la combinatoria de sus actividades laborales 12 5 10 g
seria (4)
Tipo de institucién de adscripcion en 2001(3) 1 3 2]
Grados y formas de actualizacién que reportaron (3) 4 1 4
A que actividad debe darse mayor peso para evaluar la -
. P 10 5 10
trayectoria académica (3)
Tiempo dedicado frente al total contratado (3) 13 19 15
Tiempo completo en 2001 (3) 1 16 13
Grado de concentracion en la vida académica (2)* 5 17
Tipo de apoyo financiero para el desarrollo de investigacion g f
(2
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La informacién con que cuentan quienes realizan la

evaluaciones es: (2) 1 11

Los resultados positivos de las evaluaciones generan ingresos

adicionales (2) 14 21

Sexo 17, 6

Forma de participacion en las decisiones y actividades

. : ; 20 13
colegiadas organizadas respecto a docencia (2)

Presentd concurso de oposicion para ingresar a la institucion

lactual (2) al s

[Estan contratados actualmente en la misma institucién en
que obtuvieron el grado maximo en 2001(2)

23 17,

Estabilidad laboral en el primer contrato considerando todos
|los que tuvieron en la iniciacién (2)

Tipo de institucidén en que estudio el doctorado (2) 15| 9

Momento de apoyo para estudiar posgrado (2) 10 11

Nota: al final de la variable aparece el nimero de modelos en que resultd significativa. En cada una de las columnas se
reporta el lugar que ocupa la variable en la explicacién de los distintos modelos segin el coeficiente estandarizado Wald.
Se subrayaron con negritas las cinco que resultaron mas significativas en la explicacion del perfil PROMEP y con gris
las cinco que fueron menos significativas en la variabilidad de la probabilidad de pertenecer a dicho grupo. El grado de
concentracién, las redes y la productividad no se incluyen como variables independientes en le altimo modelo, ya que
forman parte de la construccion de la variable dependiente. Es por ello que, a pesar de que el grado de concentracién fue
relevante tanto en los modelos explicativos de la productividad y en el de redes no aparece en el modelo de explicacion del
perfil PROMEP, pues no puede incluirse como independiente por ser parte de la variable a explicar. Por otro lado, como
puede verse en el Cuadro 14, las redes resultaron relevantes solo en la explicacion de la productividad, pero la productividad
no es directamente una variable con significacion relevante ni en el modelo que busca explicar la concentracion en la vida
académica, ni en el caso del que busca los determinantes principales de los tipos e intensidad de la vinculacién con otros
colegas .nacionales o extranjeros.

Como puede observarse en el cuadro anterior, el area de conocimiento de
afiliacion, el momento de incorporacion a la vida académica (que indica la etapa
de la trayectoria académica en que se ubican cada uno de los encuestados), la
distribucion y el uso del tiempo, la apreciacion sobre las caracteristicas del ambiente
institucional y las preferencias de los académicos respecto a las distintas formas de
combinacién de las actividades académicas con las realizadas en otros sectores
del mercado laboral, tienen peso tanto en los tres ejercicios parciales como en
el daltimo modelo. Es decir, son factores que se asocian tanto a la productividad,
concentracién y forma de vinculacion de los académicos con colegas fuera de la
institucion de adscripcidn, como a la probabilidad de pertenencia al perfil deseable
del PROMEP. De estos aspectos, inicamente las preferencias personales respecto
a la combinacion de actividades académicas podrian considerarse como privativas
de la libertad de los individuos y, por tanto, el Ginico elemento que probablemente
no seria objeto de atencidn o disefio de las politicas ptblicas.

En cambio, a través de una reflexion sistematica sobre la historia y curricula
de las distintas areas de conocimiento podria influirse en los procesos de
socializacién de las nuevas generaciones de académicos en los distintos campos del
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saber. La asociacion entre la etapa de la trayectoria, los resultados reportados y las
combinatorias de actividades que se presentan entre los encuestados deberian ser
objeto de una seria reflexion en el diseno de los marcos normativos de orientacion
de la carrera académica, para —diferenciando las exigencias segun la etapa de
desarrollo de las trayectorias— ser mas capaces de reconocer el potencial de los
jovenes, para apoyar los procesos de maduracion de manera sistematica a través de
procesos de socializacién intencionales dentro de las organizaciones educativas.

También seria adecuado disenar sistemas de evaluacidon capaces de analizar en
conjunto la trayectoria y aportes de los individuos a lo largo de su trayectorias y
asi, por un lado, poder reconocer los aportes realizados tanto a la institucién como
a la disciplina en los distintos momentos, sin pretender, por otro, que quienes se
encuentran iniciando su trayectoria o en la etapa final de la misma sostengan el
mismo ritmo de actividad y cantidad de resultados que quienes estin en la etapa
mas productiva. Es decir, habria que disefiar parametros de evaluacion sensibles a
la fase de iniciacion y al declive de las capacidades que conlleva el envejecimiento
y que se atiendan para lograr una renovacidon pautada de la planta académica.
Podrian plantearse diferenciacion de tareas; por ejemplo, el tipo de apoyo que se
requeriria de los profesores con experiencia a la incorporacion pautada del relevo
generacional de la profesion.

Se requeririan también mejores estrategias de difusion acerca de los objetivos
y metas institucionales para promover un mayor compromiso de los integrantes
de la organizacién en su consecucidén. Una mejor comprension de las actividades
relevantes y una mayor integracion en los distintos colectivos de trabajo institucional
implica tiempo y esfuerzo, por lo que se requiere prever espacios en los cuiles
sea posible el intercambio académico y la discusiéon de estos aspectos, asi como
el desarrollo de estudios a profundidad para entender mejor la relacidon inversa
entre avance en la consolidacion de la trayectoria académica y el incremento de la
probabilidad de aparicidn de posturas criticas frente al ambiente institucional.

Un segundo conjunto de factores serian aquellos que se presentan en tres de
los modelos, pero no contribuyen a la explicacién de alguno de los rasgos parciales
del modo en que los académicos viven o se comprometen con el desarrollo de
la profesion académica o en la explicacion de la presencia de este perfil en la
poblacion analizada. Por ejemplo, ni el tipo de institucidn en la cual se encuentran
contratados, ni las formas en que se mantienen actualizados en su campo de
conocimiento, ni su opinién sobre a qué actividad deberia darse mayor peso para
realizar la evaluacion de la trayectoria académica, ni el esfuerzo realizado en relacion
con el namero total de horas de contrato, contribuyen a la explicaciéon del grado
de concentracion en la vida académica. Esto significaria que es posible observar
académicos concentrados en todos los tipos de institucion, pero también que entre
quienes estan concentrados en la vida académica varia la intensidad o la forma en
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que se mantienen actualizados en su disciplina, difieren las opiniones en relacion
a las actividades que deberian constituir el centro de atencion en la evaluacion de
la trayectoria académica y se encuentran tanto casos que cotidianamente dedican
menos del tiempo contratado, como aquellos que emplean mucho mas de lo
que estd establecido en el contrato para el cumplimiento de como definen sus
obligaciones como académicos.

Los factores que influyen sélo en la productividad y la explicacion del perfil
productivo, concentrado y con vinculos mas alld de la institucién de adscripcion
(PROMEP) serian el grado de institucionalizacién de los procedimientos de
contratacion y evaluacidon del desempefio de los académicos (opinién sobre la
informacién de que disponen las comisiones evaluadoras y la presentacion de
concurso de oposicidn) y el que el primer contrato como académico se haya dado
en la misma institucién en que habian culminado los estudios del grado maximo
obtenido en la incorporacion. Podria decirse que todos ellos son pertenecientes
a las formas de regulaciéon y socializacidén organizacional. Indirectamente, la
importancia de que el primer contrato haya ocurrido en la instituciéon en que
habian obtenido el grado miximo en ese momento podria estar insinuando
que existen procedimientos informales de captacidon de estudiantes por parte
de los profesores, pues por la combinacidn con las otras variables significativas
pareceria que fueron casos en los que no existia otro tipo de experiencia laboral
y que directamente optaron por incorporarse a la profesion. Esto hablaria de la
importancia y necesidad de disehar programas expresos de captaciéon y renovacion
de la profesion académica, pues como se ha sefialado en distintas partes del trabajo,
junto con el problema del retiro es uno de los grandes ausentes de las politicas
publicas dirigidas hacia los académicos.

Es curioso que si bien el tiempo completo también se presenta como
variable significativa en tres de los cuatro modelos, no esté significativamente
asociado con la productividad o diversificacién de resultados reportados, donde
mis bien pesa el grado efectivo de concentracion en la vida académica. Es decir,
quienes al momento de la aplicacion del cuestionario tenian tiempo completo no
necesariamente tienen niveles de productividad equivalentes en cuanto al tipo,
volumen y combinaciéon de resultados que reportaron. No deja de ser interesante
este resultado, pues estaria indicando que al menos una parte de este tipo de plazas,
que incluso al final del siglo XX s6lo representan menos de la tercera parte del
total de las plazas académicas en el pais, no siempre estan ocupadas por aquellos
que presentan mayor cantidad y calidad de resultados en las distintas actividades.

En cambio, como era esperable, en el modelo que busca explicar en conjunto
los rasgos incluidos en el perfil PROMEP, al ser el grado de concentracién parte de
la construccidn de la variable dependiente (y el tiempo de contratacion el primer
factor explicativo en el modelo de concentracion), este aspecto vuelve a presentarse
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como significativo para diferenciar entre las formas de vivir y comprometerse
con la profesién que se presentan en la poblacion. Lo que representaria que es
importante sostener la politica de ampliacidon del tiempo de dedicacidon de los
profesores si se quiere promover la concentraciéon en la vida académica, y que
habria que seguir invirtiendo en la formacion escolarizada de los ocupantes de
estas plazas. Por lo que puede observarse en el anilisis detallado del momento de
realizacion de los estudios de posgrado —especialmente en el caso del doctorado,
las medias de edad de obtencidn del grado en los distintos niveles de posgrado
y el resultado de los modelos—, hay dos grandes problemas en relaciéon con esta
tltima cuestion.

Por un lado, no pareceria existir un adecuado seguimiento del uso que las
instituciones estan haciendo de las nuevas posiciones de tiempo completo que
les han sido asignadas por el PROMEP; por otro, una parte importante de las
becas otorgadas en el marco del programa parecen haberse dirigido a quienes
estan cercanos al retiro o el final de sus trayectorias académicas. Pareceria que
se requiere un analisis mas cuidadoso de a quiénes se les debe impulsar en este
sentido, pues dada la limitacion de recursos que es posible invertir en el sistema
de educacion superior y cientifico en los paises en desarrollo, deberia priorizarse
la formacién de jovenes que garanticen una transformacioén de los resultados de
docencia e investigacion en el mediano y largo plazo.

Si se continda con la formacién de profesores cercanos a la finalizacidon de su
trayectoria como académicos o al retiro, el costo que esto representaria no podria
justificarse en términos de mejoramiento sostenido de la educacion en el pais. Sin
embargo, aunque resulta poco rentable como inversion, seria injusto impulsar el
tipo de orientacion del apoyo para la realizaciéon de estudios de posgrado en la
direccién propuesta si no se acompana de una revision concienzuda de qué se puede
y debe exigir a los académicos en funcidn de las distintas etapas de su trayectoria
(no darles apoyo a la continuaciéon de su formacion, pero exigirles las mismas
condiciones formativas aunque estén al final de sus trayectorias representaria, sin
duda, una contradiccién). Deberian por tanto establecerse patrones de carrera
académica que permitan regular y reconocer las aportaciones que realizan o
deberian realizar quienes tienen distintos niveles de madurez y avance en sus
trayectorias.

El cuadro 14 muestra las variables que resultaron significativas Gnicamente
en la explicacidon de alguno de los modelos. La importancia que tienen para la
explicacion de la productividad, ademas de la obtencion del doctorado, otras
medidas del nivel formativo, como el grado maximo logrado, o la cercania del
tema de tesis con el tema de investigacion de asesor, hablan indirectamente de la
importancia de los contenidos especificos de los procesos de socializacidon formativa.
Este seria también el caso de variables como la edad al inicio de los estudios de
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doctorado o la posibilidad de haberse concentrado de tiempo completo en la
obtencién del grado en el caso del modelo que busca explicar la concentracion
en la vida académica. En la concentracion en la vida académica, el momento
o edad de inicio de la trayectoria y la presencia o grado de politizacidon de los
actores institucionales refieren a la otra etapa de socializacién presente en la vida
académica, la de tipo organizacional. En el caso de la presencia de redes en cambio,
parecen ser las condiciones de gestion, infraestructura y recursos disponibles en las
instituciones, en que se encuentran contratados o en que se realizaron los estudios
las que explican la mayor o menor vinculacioén extra-intitucional.

Cuadro 14

Factores que resultaron explicativos solo en cada uno de los modelos

Productividad

Concentracion

Redes

Perfil PROMEP

3 Redes o tipos de
intercambio y temas de
discusion con otros (1)

8 Edad inicio estudios
doctorado (equivale, con
otro modo de medir, al
doctorado)

7 Tipo de instituciéon en que
estudié el grado maximo en
2001 (1)

7 Movilidad escolar durante
la trayectoria académica

(1) (otro modo de medir

el grado maximo, pero no
equivalente a doctorado)

9 Grado maximo en 2001 (1)
(equivale, con otro modo de
medir, al doctorado)

9 Tiempo de dedicacion a
los estudios del doctorado
(equivale, con otro modo de
medir, al doctorado)

8 Si actividad laboral previa a
contrato académico (1)

15 Relacién del tema

de trabajo de la tesis de
doctorado con el tema de
investigacion del asesor (1)
(equivale, con otro modo de
medir, al doctorado)

11 Edad al momento de
incorporacion a la vida
académica (primer contrato)

M

18 Conocimiento sobre la
existencia de programas de
desarrollo institucional (1)

18 Escolaridad del niacleo
familiar (1)

12 Si hay sindicato como
participa en éste (1)

20 Su primer contrato fue
en la misma instituciéon en
que habia estudiado el grado
maximo en ese momento (1)

22 Apoyo de la gestion a las
funciones académicas (factor)

M

22 Condiciones de la
infraestructura fisica para
el desarrollo del trabajo
académico (factor Ginico)

ota: en todos los modelos tiene peso directamente el grado maximo Jogrado en 2007, pero incluyendo no solo tener e
grado, sino como, cuando, en donde o con quiénes se hizo (especialmente el doctorado).
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En los modelos de anilisis multivariado resultaron factores significativos para
explicar la probabilidad de formar parte del grupo que presenta los rasgos
contemplados como deseables en el perfil definido por el PROMEDP, tanto las tres
unidades basicas de analisis, como algunos de los rasgos especificos que se asocian
en distintos grados con ellas. Por lo que la productividad, concentracién en la
vida académica y los patrones de interaccién dentro y fuera de las IES o el pais,
no sélo dependen de la formacion, el esfuerzo o los méritos de los individuos,
sino también de las condiciones objetivas y de socializacién que caracterizan a los
diversos colectivos en que participan.

En lo reportado anteriormente parece existir evidencia suficiente para pensar
que la variedad de formas de comprometerse y desarrollar la vida académica
responde, mas que a las caracteristicas de los mdaltiples objetos de estudio de los
académicos, a diferentes misiones, valores, formas de regulacidn, vocaciones, grados
de desarrollo y consolidacion de los distintos contextos sociales y disciplinarios en
que participan simultineamente estos actores al desempenar su rol (Clark, 1989;
Finkelstein, Schuster & Seal, 1998; Grediaga, 2000).

También pareceria que las formas de vinculacién e interaccidon social de
los académicos y de éstos con los otros actores institucionales constituyen una
mediacién o espacios de traduccion y adaptacion de las medidas generales de
politica publica adoptadas a nivel central. Por ello, incluso con un referente o perfil
deseable relativamente inflexible, las practicas y mecanismos de evaluacién que
se han desarrollado en las instituciones difieren de manera importante. El analisis
conjunto de las distintas dimensiones analizadas para descubrir a qué factores
podia atribuirse la existencia del perfil de docente investigador, concentrado en
la vida académica y vinculado a la comunidad cientifica nacional e internacional
de referencia, mostré6 que dichos aspectos resultan relevantes para explicar la
productividad, concentracién y vinculos de los académicos con sus comunidades
de referencia.

De los resultados obtenidos en la investigacion se deriva que, en cada una de
las organizaciones, los actores concretos adecuan y modifican las medidas, y el
caracter de estos ajustes se explica en funcidn de las correlaciones de fuerza entre
los actores, logrando algunos hacer prevalecer sus interpretaciones, proyectos,
condiciones y necesidades concretas. En este proceso de adecuacion y disenio de
las instancias y tecnologias especificas para la implementacion de las politicas y el
desarrollo de la evaluacidn, intervienen entonces tanto las autoridades formales de
las organizaciones publicas de educacion superior como los distintos grupos en
que participan los académicos.

Sin embargo, justamente por la diversidad de contextos institucionales y
disciplinarios y lo observado en las preferencias y orientaciones de los individuos,
vale la pena plantear como tema de discusion si seria posible, como senala Boyer
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(1990), realizar una docencia de excelente calidad aun cuando no se participe
directamente en la investigacidn, siempre y cuando se garantizara un adecuado
conocimiento del estado de desarrollo de la disciplina y se realizaran actividades
de integracion y aplicacidon de los conocimientos disponibles a la ensefianza y la
soluciéon de problemas sociales.

Otra dimensién que se requeriria repensar, con mayor fuerza en algunos de
los campos de conocimiento, es si al menos en una determinada proporcion de la
planta académica de las instituciones se necesita garantizar que quienes combinan
la vida académica con el ejercicio profesional, por el perfil como profesionales en el
mercado extra-académico, pudieran convertirse en agiles correas de transmision de
las necesidades y cambios que estan ocurriendo fuera del ambito universitario.

Esto implicaria que, para lograr avanzar en la consolidaciéon de la profesion
académica del pais, no necesariamente todos y cada uno de los miembros de la
profesion deberian involucrarse en el desarrollo de la investigacion, las tareas de
gestion o evaluacion y la obtencion de recursos. En la medida en que se reconoce
que el SES y la profesion estan segmentados vy, por tanto, la mision, los objetivos y
el segmento de la sociedad atendido por las instituciones es distinto, esto implicaria
el desarrollo de parametros de evaluacidn distintos, tanto para los diferentes tipos
institucionales como para los distintos momentos de desarrollo de los individuos.

Existen algunos avances en la transformacion de los sistemas de evaluacion
institucional del desempeno de los académicos en este sentido, que podrian
tomarse como referentes para mejorar el ajuste entre los referentes que orientan
las trayectorias de los individuos (definicion de perfiles deseables en los tabuladores
o programas de becas y estimulos) y la definicién de objetivos de desarrollo
institucional (Cordero, Galaz & Sevilla, 2003).

También es importante reconocer que existe una amplia diversidad en el
tipo de resultados esperables por parte de los académicos segiin el momento o
etapa de desarrollo de su trayectoria, y que esta diversidad se corresponde con
una estratificacion y division de las tareas entre los miembros de la profesion
segin el momento de desarrollo en que se encuentran. Por ende, probablemente
sOlo corresponderia a una parte de los integrantes de la profesion la participacion
directa en la evaluacion del desempeno,la definicion de los criterios y lineamientos
o la coparticipaciéon con las autoridades institucionales y gubernamentales
en la definicién de las politicas y mecanismos para lograr el fortalecimiento y
consolidacién de la profesion. Lo que no significa ni que quienes hoy cumplen
estas tareas deban desempenarlas de manera permanente, ni que el hecho de que
los otros estratos no intervengan de manera directa por el momento los excluya de
manera permanente de ellas, o que por no ejercer todas las actividades asignadas a
este grupo social, no formen parte de la profesion.
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La influencia de las politicas publicas en las ultimas décadas,
problemas y efectos no esperados sobre la consolidacion de la
profesion académica

En la tiltima década, la produccion de investigacion sobre el tema de los académicos
indica que los estudiosos del campo tienden a adquirir crecientemente conciencia
de la diversidad, de la multiplicidad de practicas, intereses y formas de hacer la
vida académica, aun en las instituciones donde la administracién es centralizada
o burocratica.? Sin embargo, el gobierno y las autoridades universitarias tienden
a fyar, administrativamente, medidas homogéneas, especialmente en términos
de evaluaciéon de resultados, (Martinez Rizo, 1992; OCDE, 1997 y 2000), sin
tomar en cuenta ni la diferenciaciéon de objetivos, condiciones materiales, grados
de institucionalizacion y diversidad cultural de los contextos en que se insertan
estos actores, ni analizar tampoco los procesos que se requirieron para llegar a los
mismos (Garcia et al., 2003; Grediaga, 1999; Tierney & Bensimon, 1996).

A esta situaciéon habria que anadir que las visiones que prevalecen en el
ambito gubernamental se fundan en el supuesto de que la técnica administrativa y
los recursos utilizados como incentivo para lograr los comportamientos deseados
—factores duros de control— operan independientemente del contexto cultural, los
patrones de interaccidn y el sistema de creencias y valores (Tierney & Bensimon,
1996; Grediaga, 1999). Aunque estos factores contribuyen de manera significativa
a la explicacién de la variabilidad de perfiles productivos, de concentracién en
la vida académica y el vinculo que se establece con los pares, pareceria que se
considera a estos aspectos como variables de menor peso en el calculo racional
para impulsar la productividad, los resultados y la eficiencia tanto en el nivel de
analisis del sistema o la organizacién, como en el del individuo.

Por tanto, un primer punto a reflexionar en el futuro inmediato debiera ser si,
con independencia de los objetivos, misiones y sectores sociales que atienden las
instituciones y la composiciéon disciplinaria de las mismas, debieran considerarse
los mismos parametros de evaluacion del desempeno tanto en el nivel institucional
como en el de los académicos que participan en el cumplimiento de los fines de la
organizacion.A través de describir la diversidad de condiciones en las que se realizan
las actividades académicas en los distintos tipos institucionales, se buscaba aportar
evidencia que permitiera cuestionar este enfoque y propiciar una discusion critica
no sdlo sobre el tipo de indicadores que actualmente se utilizan en la evaluaciéon
del trabajo académico, sino incluso sobre aquellas dimensiones colectivas que
pareceria que en los Gltimos afios empiezan a vislumbrarse, pero no se ha logrado
precisar como incluir sistematicamente en los procesos de evaluacion.

Por los resultados reportados, pareceria que no solo es necesario tomar en
cuenta la diversidad y las practicas sociales cotidianas en las instituciones en cuanto
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a la evaluacion de sus resultados, sino que las politicas institucionales debieran
buscar como propiciar la integracidén y participacion de los académicos en la
planeacidn, para lograr mayor compromiso institucional y mejores resultados en
las tareas definidas como prioritarias en los planes de desarrollo institucional. Uno
de los puntos clave en este sentido consiste en la difusion sistematica de las
estrategias que se conciben como elementos centrales para lograr el desarrollo
institucional, y el otro, no dejar al azar, a través de la interaccion informal entre los
integrantes actuales y los nuevos incorporados a la vida académica, los procesos de
iniciacién en la misma.

El cambio en los criterios y mecanismos de asignaciéon de recursos publicos,
tanto a las organizaciones como a los académicos, no ha llevado a una disminucién
de la injerencia externa en la vida universitaria, sino a su transformacién en una
mayor regulacidon o supervision indirecta por parte de un creciente nimero de
agentes externos,como sonlas distintas dependencias gubernamentales (Contraloria,
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico [SHCP], Subsecretaria de Educacion
Superior e Investigacion Cientifica (SEP-SESIC) o la Subsecretaria de Educacion
e Investigacion Tecnologica [SEIT], CONACYT, entre las mais notorias) y los
nuevos agentes financieros (organismos y fundaciones nacionales o internacionales,
el sector productivo o los sectores sociales directamente interesados).

Esta regulaciéon indirecta se consigue a través de la asignacion de recursos
especiales, etiquetados para la realizacidén de propdsitos o proyectos especificos,
sometidos a evaluacion en funcién de los objetivos establecidos en los convenios
firmados con los establecimientos o académicos desde que son otorgados como
resultado de la evaluacion periddica de sus planes de desarrollo.

La injerencia indirecta ha tenido consecuencias positivas y negativas; sin duda
podrian catalogarse entre las primeras la disminucion de practicas corporativas y el
aumento de peso en la aplicacion de criterios meritocraticos, aunque habria que
destacar, como la otra cara de la moneda, que lo segundo se ha logrado sdlo de
manera imperfecta, pues muchos de los mecanismos empleados institucionalmente
para medir el desempefio permiten observar la existencia de resultados, pero no
medir ni su calidad ni su impacto en las comunidades disciplinarias de referencia.

A pesar de estas deficiencias, resulta importante reconocer también como una
cuestion positiva que gracias al mayor peso del mérito como criterio en los sistemas
de evaluacidn, no se observa discriminacién de género ni en el otorgamiento de
becas para realizacion de los estudios en el altimo periodo (después de la aparicion
del PROMEP), ni en el otorgamiento de los estimulos.

Sin embargo, habria que destacar la necesidad de retomar en el redisefio de la
carrera académica de las instituciones los problemas detectados sobre condiciones
de trabajo, especialmente lo observado respecto a la excesiva importancia de la
antigiedad en la composicion del ingreso académico total, asi como la distribucion
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no equitativa en términos de las distintas areas de conocimiento (incluso controlando
en el analisis el tiempo de contratacién o el grado de concentraciéon en la vida
académica), ya que estos elementos matizarian la igualacidon de oportunidades
tanto entre los géneros como entre los distintos grupos de edad.

Por otro lado, a pesar de las criticas justificadas a la existencia de un Gnico
perfil de referencia en las orientaciones de la politica publica, es importante
considerar las implicaciones analiticas de lo observado en la distribucién de los
ingresos que provienen de mecanismos de evaluacion. Que la diferencia de medias
de la distribucion de los estimulos no resultara significativa entre los distintos tipos
de académico constituye una prueba de la capacidad de ajustar los lineamientos
generales que han realizado los distintos tipos de instituciones, pues a pesar de que
se concentra la mayor proporciéon de quienes disfrutan de los beneficios de estos
programas entre quienes tienen el perfil deseable centralmente, hay participacion
dentro de estos programas de integrantes de todas las categorias de la tipologia
sobre formas de vivir y comprometerse con la vida académica. La diversidad se ha
impuesto sobre una definicién general de caracteristicas deseables, probablemente
a través de la participacion de los integrantes de la comunidad académica en las
instancias de evaluacidn o los érganos colegiados que aprueban las convocatorias
y condiciones institucionales de participacion en estos programas.

En el desarrollo cotidiano de sus actividades, los académicos enfrentan
exigencias simultaneas de distintos referentes normativos: los que provienen de la
orientacidén emanada del gobierno, la disciplina que practican, los que derivan de
la institucidn en que prestan sus servicios y los que orientan los distintos tipos de
actividades que realizan.> No obstante, al menos en parte, el grado de relevancia
que otorgan los individuos a la docencia, la investigacion y la incorporaciéon
de las nuevas funciones de gestién de recursos y evaluacion en el disefio de sus
trayectorias, probablemente puede atribuirse, ademas de a estos distintos procesos
de socializacidn, a la estratificacion de prestigio asociada a la generacidon académica
a la que pertenecen, la vocacidn, las preferencias y las habilidades individuales.

En este sentido, resulta fundamental el reconocimiento de la diversidad y
la posibilidad de establecer parametros de excelencia para los distintos tipos de
instituciones, disciplinas y formas de vivir la profesién académica, cuestion que
solo sera posible si se garantiza una mayor intervencién de los académicos de las
distintas comunidades disciplinarias en los procesos de planeacion del desarrollo
institucional, asi como en los de evaluacion del desempenio de las trayectorias tanto
de los individuos como de los colectivos institucionales. No pareceria por tanto
erronea la orientacidon general contenida en los Programas de Fortalecimiento
Integral de las Instituciones (PIFI’s) en cuanto a que son los planes de desarrollo
consensuados los que deben servir como parametro para evaluar el desempefio
institucional; sin embargo, se requeriria modificar o ampliar el abanico de
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parametros e indicadores establecidos como criterios basicos en los procesos de
evaluacion considerando en mayor medida, como se senald anteriormente, la
diversidad de misiones y condiciones de las IES, la historia y tradiciones de las
comunidades disciplinarias y la etapa en la trayectoria de la carrera académica del
evaluado.

A pesar de la posicion del sector de la profesion académica que declara que
estos mecanismos de intervencion indirecta representan una inminente pérdida
de autonomia de las organizaciones y una amenaza a la libertad de investigacion
de los académicos, habria que enfatizar que hay una proporcidon equivalente
o ligeramente superior de quienes consideran que la autonomia o la libertad
académica no se ven amenazadas porque la sociedad exija a las instituciones y
a los académicos cuentas sobre los resultados obtenidos con recursos publicos
que les son asignados, y que esta posicion es mas frecuente entre los grupos que
presentan mayor productividad, concentraciéon en la vida académica y vinculos
con sus comunidades disciplinarias de referencia.

También son estos grupos quienes conocen en mayor medida la operacion
de los programas de reconocimiento y recompensas, participan mas activamente
como evaluadores y resultan mas criticos respecto a la suficiencia de los elementos
considerados en la evaluacion o la retroalimentacion que se recibe de las comisiones
evaluadoras. Sin embargo, y probablemente por su postura critica, estos segmentos
de la profesion constituyen una base social importante dentro de las IES para, a
través de los procesos de interacciéon cotidiana, constituir efectivamente grupos
de pares o espacios sociales de regulacion de la trayectoria de los individuos, y
seguramente, si son convocados a la discusidn sistematica, podrian contribuir
para mejorar los procesos de evaluacion y articularlos de manera que orienten la
organizacidn de las actividades y los resultados hacia una mayor responsabilidad y
el compromiso con el desarrollo institucional.

Ante el esfuerzo por modernizar el sistema de educacidon superior del pais
para volverlo competitivo a nivel internacional y la voluntad de invertir recursos
publicos para elevar el nivel formativo de la planta académica de las instituciones
mexicanas de educacion superior,” las medidas adoptadas parecen insuficientes
o parciales si con ellas se busca que los académicos mexicanos participen en la
generacion de nuevo conocimiento a nivel mundial y elevar la calidad educativa
de las nuevas generaciones. Lo anterior se basa en la complejidad de los factores
relacionados con el desarrollo del personal académico en México, y que se
presentan de manera indicativa en las siguientes siete consideraciones:

Primero. No obstante la intencidon explicita respecto a una planeacion
participativa en los PIFI’s, no pareceria haberse logrado integrar al conjunto de la
planta académica de las instituciones a los procesos de diagnodstico de la situacion
institucional y elaboracidn de las estrategias para enfrentar los problemas. En una
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parte importante de los tipos de institucion se desconocen los planes de desarrollo
o estos no estan formulados explicitamente, e incluso en los tipos de instituciéon
en que una proporcidén importante sefiald6 que conoce la existencia de dichos
lineamientos, no necesariamente la mayoria de los académicos tiene una idea clara
de sus contenidos, por ello, éstos dificilmente servirin para orientar su accioén y
promover la coordinacién de esfuerzos necesaria para alcanzar las metas trazadas
en los mismos.

Segundo. A pesar de que podria pensarse, por el nivel formativo con que
la mayoria de los académicos mexicanos iniciaron su vida académica, que existe
fragilidad disciplinaria respecto a los miembros de esta profesion en otros paises,
la mayor escolaridad relativa de los integrantes de este mercado ocupacional
respecto a otros mercados laborales en el pais y los cambios reportados respecto a
la condicidén formativa y las condiciones de trabajo que tenian en la incorporacién
respecto al momento en que se realizé la entrevista (nuevamente en la mayoria
de los casos analizados), permiten considerar que la profesion académica ha
avanzado, a través de las Gltimas décadas, en sus procesos formativos de posgrado,
una de las dimensiones importantes, pero no la tinica necesaria para lograr su
consolidacion.

Sin embargo, no resulta claro que esta transformacion pueda atribuirse
Unica o directamente a los apoyos derivados de los programas de apoyo para la
realizacion de estudios de posgrado impulsados por el CONACYT, el SUPERA
o el PROMEP. Ni tampoco, dada la alta proporciéon de quienes han realizado
estudios de estos niveles que declaran haber trabajado paralelamente al desarrollo
de los mismos, el que contar con dichos apoyos haya garantizado una dedicacion
plena al cumplimiento de los requisitos y exigencias de los programas de estudio, y
por ende, el tema del alcance y posibilidades de transformacion de las habilidades
y practicas académicas a través de procesos pautados de socializacidon formativa
constituye uno de los temas en que seria necesario continuar indagaciones
sistematicas en el futuro.

Si bien parece correcta la apuesta del PROMEP al invertir recursos para
mejorar el nivel de escolaridad de la planta académica nacional, tanto por el peso
de los niveles de escolaridad y los distintos aspectos de socializacién formativa en la
explicacion de los distintos componentes del perfil deseable, como por la influencia
de estos criterios en el incremento significativo de la tendencia a la realizacion de
estudios de posgrado entre los encuestados —que se percibe especialmente después
de la aparicion del SNI—, habria que matizar estos resultados considerando aspectos
como los siguientes. El grado maximo logrado en el momento de aplicacion
del cuestionario solo resulté directamente significativo en el modelo que explica
la productividad, pero la forma de desarrollo de los estudios (edad a la que se
iniciaron los estudios de doctorado y tiempo de dedicaciéon a los mismos) son
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factores explicativos de la concentracién en la vida académica e, indirectamente, el
grado maximo so6lo pesa a través de la institucién en que se realizaron los estudios
(del grado maximo o del doctorado en el caso de quienes realizaron estudios de
ese nivel) en las formas de vinculo con otros dentro y fuera de la instituciéon de
adscripcion.

Precisamente por ello, no basta con transformar formalmente el grado de
escolaridad, pues aun cuando se lograra elevar el nivel de certificacién formal de
la planta académica nacional, si esto ocurre en un contexto en que no existen
mecanismos adecuados para definir el tipo de programas en que se realizan dichos
estudios, pudiera ser insuficiente el cambio en el nivel de escolarizacidon para
lograr una mejora en la calidad y la productividad de los beneficiarios de los
apoyos de estos programas.**

Por la importancia de las proporciones de quienes han obtenido el grado de
maestria o doctorado en el periodo posterior a la aparicién del PROMEDP, pero
sobre todo porque la edad promedio de inicio de los estudios u obtencion del
grado en los Gltimos periodos se sitta entre la cuarta y quinta década de vida los
profesores, es necesario reflexionar seriamente sobre las implicaciones que tiene
la inversion de recursos realizada y su rentabilidad para lograr los objetivos de
mejorar la productividad y el desarrollo de la profesiéon en el mediano y largo
plazo.

Tercero. Contra la hipétesis de que el posgrado y la investigacidon producen
necesariamente un abandono de la docencia, especialmente en el nivel de
licenciatura, en México ni el nimero promedio de horas dedicadas a impartir clase
frente a grupo,ni el nimero de grupos o estudiantes atendidos es significativamente
menor entre quienes desarrollan tanto la docencia como la investigacion, que los
que se presentan entre quienes solo se dedican a la docencia. Quienes desarrollan
investigacion participan en mayor grado tanto en la generacidon de materiales de
apoyo al desarrollo de esta actividad como en el proceso de direcciéon de los trabajos
para obtener los distintos grados académicos.” Este fendmeno se repite tanto en
todas las comunidades disciplinarias como en los distintos tipos de organizacion
de la propuesta de clasificacion empleada en el trabajo (Grediaga, Padilla &
Huerta, 2003), por lo que no podria afirmarse que una mayor dedicacién a la
investigacion, al menos en la mayoria de los casos, haya tenido como consecuencia
un alejamiento de las actividades de ensenanza.

Sin embargo, el nivel formativo de la planta académica y la participaciéon
en las distintas actividades académicas no son los Gnicos ni los mas importantes
determinantes del perfil establecido como deseable. Lograr resultados en ambas
actividades se asocia también con las estructuras de organizacidon, comunicaciéon y
ejercicio de la autoridad en las instituciones.
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La caracterizacion de las regularidades o rasgos comunes entre los miembros
de las agrupaciones sociales que coexisten en el desarrollo de la vida académica,
permite explicar una parte del peso relativo que juega cada una de ellas en los
distintos contextos institucionales y areas de conocimiento como referente en las
trayectorias individuales y colectivas de sus integrantes. También las condiciones
que son capaces de ofrecer las IES a sus contratados contribuyen a explicar la
fuerza que estos grupos de referencia tienen como instancias mediadoras en la
traduccion de las medidas de politica ptblica. Tanto entre los tipos de institucion
como entre las areas de conocimiento, e incluso entre las distintas generaciones
académicas, varia la influencia relativa de la comunidad cientifica, los segmentos
académico y extra-académico de las comunidades disciplinarias, asi como los
objetivos y misiones de los distintos tipos de organizaciones de educacidn superior
o investigacion en que se prestan los servicios profesionales, que tienen distancias
distintas respecto a los objetivos y metas establecidos en la politica puablica en
curso.

Cuarto. A pesar de que se ha sefalado insistentemente en la literatura la
tension entre las autoridades institucionales y la autoridad académica como agentes
que obtienen su legitimidad de distintas fuentes y procedimientos, resulta claro del
analisis de las percepciones de los académicos mexicanos sobre qué se tendria que
evaluar y quién deberia hacerlo, que el grado de confrontacién es distinto al que
se reporta en otros paises. Por un lado, los académicos parecerian demandar una
participacion responsable de las autoridades que garantizara el cumplimiento de
todos de las reglas acordadas de manera conjunta. Uno de los principales problemas
detectados a través del cuestionario remite a la ausencia de consecuencias que
prevalece enlas IES ante la falta de compromiso o cumplimiento de las obligaciones
contractuales. Por otro, se considera que la autoridad debe ejercerse, pero debe
tener contrapesos en las instancias colegiadas para acotar la discrecionalidad. Otro
aspecto preocupante se refiere al desconocimiento y aparente falta de evaluacion y
seguimiento de las actividades de gestion y ejercicio de la autoridad en las IES.

A pesar de la diversidad de opciones valorativas respecto a qué actividades y
elementos deberian considerarse en la evaluacidn y la distribucion de prestigio
dentro de la profesion, si pareceria haber mayor acuerdo de los académicos respecto
a quién y como se deberia evaluar su desempeno. Este acuerdo se expresa en la
preferencia mas generalizada por su institucionalizacién en instancias colegiadas
y el aumento de opiniones respecto a la necesidad de ampliar la participacion de
agentes externos en los procesos de evaluacidn institucional. Lo anterior se expresa
también en la disminucién de las proporciones que consideran que deberia darse
la intervencion unipersonal (no sélo de las autoridades, sino incluso por encima
del interés de defender su propia participacion unilateral como sector).?
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Quinto. Lainformacién obtenida enla encuesta sobre el grado de participacion
de los entrevistados en las decisiones para definir las responsabilidades docentes y
de investigacion, los recursos y los mecanismos de evaluacion, también implica la
existencia de distintos grados de consolidacion de cuerpos académicos en las distintas
agrupaciones sociales presentes en la profesion académica en México.” Es posible
considerar que las exigencias de rendicién de cuentas han coadyuvado al avance
del proceso de consolidacion de la profesion académica en el pais, en la medida
que la planeacién y el establecimiento de compromisos en funcion de resultados
concretos restringe la discrecionalidad de las autoridades gubernamentales y de las
nstituciones.

Se observa que con independencia de que se asignen los recursos etiquetados
para el desarrollo de las actividades acordadas en la evaluacion de los planes de
desarrollo institucional, la autonomia académica de las instituciones y los actores
que participan directamente en el desarrollo de la docencia e investigacion dentro
del ambito universitario no se ha visto restringida, pues mas de cuatro quintas
partes de ellos consideran que tienen una intervencién directa en la definicion
de los contenidos de los cursos, los criterios de evaluacion de los estudiantes y el
planteamiento de los temas u objetos de investigacion; es decir, hasta ahora siguen
siendo los académicos los que plantean los resultados esperables en los procesos
de aprendizaje que servirin como parametros de evaluacion del desempeno de
los estudiantes y quienes plantean los contenidos y estrategias pedagdgicas de los
planes y programas de estudios.

Sexto. El nivel de participacion directa de los académicos es menos evidente en
lo que se refiere al establecimiento de parametros de evaluacion de las trayectorias
académicas pues, por un lado, la participacion como evaluadores —aunque no
despreciable ya que una proporcién importante de los encuestados sefialaron
intervenir en alguno de los niveles de estos procesos—, es muy variable segin
los tipos de institucidén de adscripcion y las areas de conocimiento, por lo que
parece ser menos generalizada. También, dependiendo de la composicion de las
instancias de evaluacidn, es distinto el grado de intervencion de los profesores en
el nombramiento o designacion de los evaluadores y el detalle con el que conocen
los criterios y resultados de las evaluaciones, lo que lleva a que varie la legitimidad
de los mecanismos y resultados. Esto implicaria que se requiere repensar tanto los
procedimientos de integracion como las formas de operacion de dichos grupos,y
la necesidad de disefiar mecanismos de realimentacién a los evaluados que permitan
que los resultados se conviertan en referentes de orientacion de la planeaciéon y el
desarrollo de las actividades académicas.

Es un sector de la profesion académica el que, a través los procesos de
evaluacidn, contrasta los objetivos con los resultados logrados. Los académicos no
parecerian haber perdido participacién en la definicion de los contenidos de sus
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actividades ni en el caso de la docencia, ni en el de la investigacién. Como en el
pasado, pero no mas que entonces, dependen del financiamiento y de los criterios
que establecen quienes apoyan en la sociedad el desarrollo del conocimiento. Pero
esta cuestion no es nueva, ha sido planteada y analizada desde hace muchos anos
por Manheim, Merton, Popper y otros autores de la sociologia del conocimiento.
Por otra parte, este aspecto es crucial, ya que el acceso a los recursos externos
para el desarrollo de investigacion resultdé un factor relevante para explicar la
productividad reportada por los encuestados.

Un tema adicional de reflexion en la reformulacién de los sistemas de
reconocimiento y recompensas de la trayectoria académica y los mecanismos
y composicion de las instancias de evaluacion, es el hecho de que de manera
generalizada los académicos expresaron una aparente impunidad en los casos que
no cumplen con las reglas y compromisos institucionales, pues si bien consideran
que la evaluacién del desempeno se asocia a la presencia de premios, el hecho
de que dichos programas sean de participaciéon voluntaria, aunado a la ausencia
de mecanismos de regulacidn, seguimiento y sancion de colegas y autoridades
respecto al incumplimiento flagrante de los compromisos académicos y con la
institucion, lleva a que la Gnica consecuencia que se percibe sea no participar en
la distribucion de los ingresos adicionales al salario.

Pareceria necesario discutir de manera colegiada, con la participaciéon tanto
de las autoridades como de los futuros evaluados (los académicos), sistemas mas
integrales que permitieran mejores modelos de analisis y evaluacion del desempefio
del cuerpo académico (individual y como colectivos), asi como mejor ajuste de
los mismos a la diversidad de las etapas de desarrollo de la carrera académica y las
disciplinas de afiliacion.

Séptimo. Al comparar las condiciones contractuales de la planta académica
nacional con los indicadores de otros paises, tanto en el tiempo de dedicaciéon
como en los procedimientos para el otorgamiento de la estabilidad laboral,
destacan dos cuestiones. Por una parte, dada la baja proporcién de tiempos
completos en el conjunto de las organizaciones mexicanas de educacion superior,
se hace necesario reforzar la intencién gubernamental, expresada en el PROMEP
con plazo al 2006, de incrementar las posiciones académicas de plena dedicacion
(tiempos completos) y proporcionar recursos para mejorar la condicion formativa
de sus ocupantes.” Pero por otro lado, debido al efecto negativo que parece tener
una estabilidad laboral demasiado temprana, convendria revisar los procedimientos
de contratacién y otorgamiento de la definitividad en el pais, especialmente en el
caso de los jovenes que inician sus trayectorias académicas. Sin embargo, no habria
que olvidar que estudios detallados realizados en Estados Unidos sobre el efecto
que tiene el tipo de contratacion de los profesores en la calidad de los resultados de
aprendizaje de los estudiantes, plantea también una problematica de investigacion
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interesante. El problema ha sido sefialado por Schuster (2003), quien encontrd
que el personal académico que no es de tiempo completo y tiene poca estabilidad
laboral tiende a ser menos accesible a los estudiantes, estd menos integrado a la
cultura de su comunidad académica y reviste menor autoridad intelectual en su
trabajo.

Aun considerando lo complejo de la situacidn evidenciada por las
consideraciones hechas hasta el momento, puede decirse que en México, a
diferencia de la situacion de estancamiento o incluso retroceso de las condiciones
de profesionalizacién que habian alcanzado los académicos en otros paises, las
medidas de politica pablica desarrolladas en los Gltimos afios pueden leerse como
continuidad —al menos en algunos aspectos como intencion explicita—, de la
tendencia hacia la profesionalizaciéon de los ocupantes de este mercado laboral,
iniciada desde los afios setenta.” Por otro lado, en la medida en que los distintos
programas y mecanismos disefados incorporan la evaluaciéon de pares y los
objetivos son definidos por los directamente involucrados en el desarrollo de las
tareas, se ha incrementado y podria seguir aumentando la intervencién directa
en la definicidn de los criterios de estratificacion, distribuciéon de recompensas y
recursos, al menos de un segmento de los miembros de esta profesiéon.*

A pesar del fortalecimiento de la posicion de las autoridades académico-
administrativas de las organizaciones de educacién superior, como en nuestro
pais estas posiciones son ocupadas en mayor grado por miembros de la profesion
académica, por lapsos de tiempo determinados (en muchos casos sin posibilidad de
reeleccidn),ya que no existe como, en los Estados Unidos, una profesionalizacion de
estas posiciones, pareceria que aunque en opiniéon de la mayoria de los académicos
es importante limitar la participaciéon unilateral de los diversos actores (no sélo de
las autoridades institucionales o gubernamentales), no se presenta el mismo grado
de tension entre ese sector y el de los académicos, que la reportada en la literatura
que analiza el sistema norteamericano.

Posibles problemas o efectos inesperados previsibles

Como en todo proceso de redefinicion, hay que buscar también mostrar la otra
cara de la moneda, las desventajas y los riesgos. Si bien en forma distinta a lo
ocurrido en los Estados Unidos —donde ha disminuido el ntimero de posiciones
dentro del tenure track—*' la restriccioén del flujo de recursos publicos y el cambio
en la forma de evaluacidn y retribucién del sector académico podrian modificar
la tendencia hacia la consolidacién de la profesion académica mexicana. Por sus
caracteristicas actuales, los mecanismos utilizados para compensar la pérdida de
capacidad adquisitiva del salario, la diferenciacion en funcién del desempeno y
lograr retener a los académicos mas prestigiosos y productivos en el pais, podrian
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tener consecuencias desfavorables en una de las condiciones de trabajo, que resultd
ser uno de los factores determinantes del desarrollo complejo de la vida académica
y la existencia de resultados de investigacion: la estabilidad laboral al momento de
la entrevista (Grediaga, 1999).

Elaumento de la participacion del sector privado en el sistema y la modificacion
de criterios y mecanismos de evaluacién de quienes trabajan en el sector publico
de educacién superior, han alterado significativamente la composicion del ingreso
y las condiciones de estabilidad del desarrollo de la profesion académica. Por la
diferencia en la composicion de las posiciones ofrecidas por el sector pablico y el
privado, el mayor crecimiento de este altimo disminuye la proporcidn de tiempos
completos y de posiciones definitivas dentro del mercado académico nacional.”

Aun cuando al considerar al conjunto de las [ES la proporcidn que representan
los ingresos adicionales al salario se reduce significativamente, por el peso que tiene
en algunas de las IES de la ZMCM el cambio en la composicion de los ingresos,
se modifica la certidumbre respecto a una proporcion significativa de los ingresos
de un grupo cada vez mayor de los académicos del sector pablico,” por lo que
de continuar esta tendencia podria tener efectos similares entre los académicos
mexicanos a los que ha generado la disminucion de posiciones dentro del fenure
track en los Estados Unidos.

Pero atin mas graves son las consecuencias de las restricciones que esta situacion
—aunada a las diferencias en las condiciones de retiro y la falta de solvencia de
las instituciones educativas para enfrentar los conflictos politicos con el personal
sindicalizado (que sin pensar en el futuro firmaron las autoridades de algunas
instituciones universitarias de los estados en los anos setentas)—, impondra a la
posibilidad de atraer jovenes talentosos para renovar a la planta académica actual;
sobre todo cuando la mayoria de las IES no cuenta con programas concretos para
estimular el interés de los estudiantes en la carrera académica y llevar a cabo una
socializacién formativa intencional y sistematica.

Por unlado,no pareceria que alguien en su sano juicio se retire voluntariamente
st al hacerlo sus ingresos se veran disminuidos a una tercera parte de lo que
percibe en activo, lo que traerd un paulatino y no lejano envejecimiento de la
planta académica nacional. Por otro, con qué recursos se puede enfrentar, ante el
aumento de la expectativa de vida y la restriccion de recursos en el sector publico
por incapacidad de hacer una reforma fiscal de fondo, el pago de dobles sueldos si
se retiran a los 25 o 30 afos de servicio* los que se incorporaron antes o durante
la expansion acelerada. Pues si se retiraran entre los 49 y 54 afios, al menos en
funcién de las expectativas de vida nacional, esta situaciéon se mantendria por 15
o 20 afios.

El problema de busqueda de alternativas razonables para enfrentar este
problema no pareceria haber tenido la atencidén que se requiere, y no existen
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a la fecha propuestas viables, por un lado, por la incapacidad de conducir una
reforma fiscal; por otro, por el temor a la revuelta politica que significaria discutir
la gratuidad y hacer que los estudiantes cubran al menos parte de los costos de
un beneficio que de cualquier forma se apropian en forma privada, al obtener el
certificado educacional. Discusiéon que en el fondo refleja la concepcidn acerca
de la medida en que la educacién superior se define como un bien individual o
social.

Por lo que, si no cambian las premisas, pareceria que se tendra que optar por
el envejecimiento de la planta académica actual, recontratando con pago adicional
por hora clase a quienes si se retiran definitivamente representarian un riesgo de
quiebra para las instituciones (buscando ademas retenerlos lo mas posible para
disminuir la longitud del pago de pensiones, atin a costa tanto de su salud como
de la productividad y capacidad de incorporaciéon de nuevas tecnologias e ideas
en las instituciones), y por ende, seria dificil disehar y prever un proceso pautado
de renovacidn, ya que con los acuerdos actuales significaria poner en mayor riesgo
la viabilidad econdémica para enfrentar los compromisos institucionales. Puede
pensarse, ademas, que debido a ello las instituciones tendrin cada vez menor
posibilidad de desarrollar proyectos con recursos propios y apoyar a sus contratados
brindandoles las condiciones basicas que se requieren para competir en la carrera del
descubrimiento, como diria Merton (1985); pero debido a la creciente proporciéon
de recursos que tendran que destinarse al pago de incentivos y programas de
retiro, tampoco estaran en condiciones de apoyarlos para establecer los vinculos
y relaciones que permite una infraestructura tecnologica y de comunicaciones
acorde al ritmo de desarrollo de cada una de las areas de conocimiento.

En el nivel general del SES, otra alternativa que también pareceria estar siendo
puesta en practica de manera paralela, seria ampliar la participaciéon del sector
privado en la oferta de posiciones para la realizacion de estudios de nivel superior.
Esto plantea la necesidad de una estrategia mas integral para promover la regulacion
de estas instituciones, pues una parte importante del crecimiento del sector privado
en la altima década ha ocurrido a través del surgimiento de instituciones muy
pequenas, que no constituyen una opcidn de socializacion universitaria equivalente
ala que pueden obtener los estudiantes en las instituciones mas prestigiadas (tanto
del sector publico como del propio sector privado).

Finalmente, por la baja participacion del sector privado en el desarrollo de la
investigacion, seria necesario promover y ampliar el financiamiento competitivo de
los recursos de apoyo a la investigacion para alcanzar los objetivos de participacion
de los académicos mexicanos en la comunidad cientifica y tecnologica
internacional, y asi contribuir al desarrollo de la sociedad del conocimiento y
aprovechar sus ventajas. De cualquier forma, esto requiere de buscar mecanismos
para ir integrando a los nuevos talentos al desarrollo de las tareas encomendadas
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a la profesion académica en el pais. Se requiere, por tanto, disefiar alternativas
de discusion e intervencion de los distintos actores en el disefio de una politica
integral de desarrollo de la planta académica, que contemple desde la socializacion
formativa, hasta la politica de contratacidn y las condiciones de retiro, para hacer
posible realmente una mejoria sostenida del desarrollo de las instituciones y la
ciencia en el pafis.

Por caminos distintos, la estrategia norteamericana y mexicana parecen
compartir una racionalidad similar (toda proporcion guardada), en la medida en que
son formas de respuesta a la necesidad de las organizaciones de educacion superior
de flexibilizar sus compromisos y obligaciones con su personal académico, bajo
el supuesto de que esto les permitira responder mas agilmente a los cambios en
la demanda y el flujo de recursos. En el sistema norteamericano esto es resultado
principalmente de cambios en la demanda del servicio de este nivel educativo (en
términos de variaciones de su distribucion entre las areas de conocimiento y en su
volumen). En el mexicano, impacta tanto este aspecto como posibles fluctuaciones
de la asignacidn del subsidio publico.

A pesar de la importancia del tema para el proceso de profesionalizacion y
consolidacién de este grupo profesional, poco es lo que se sabe respecto a los
posibles efectos de mediano y largo plazo de los mecanismos de premio a la
productividad en el comportamiento y las trayectorias académicas, la renovaciéon
de la profesion y, menos adn, sobre sus posibles consecuencias en el desarrollo
del conocimiento, la ensefianza de nivel superior y la capacidad critica de la
universidad mexicana.

Es por ello que, desde mi perspectiva, este tema seguird siendo una veta
fructifera de investigacion en el campo de la sociologia de las profesiones y de la
educacidn superior. Para avanzar en lo anterior se considera esencial la aplicacion
periddica de encuestas a muestras representativas del personal académico en
México, con la finalidad de contar con informacién valida y confiable para dar
seguimiento a los cambios que este experimenta.

El estudio de la educacidn superior en México requiere también de avanzar
en la construccién de categorias relevantes para organizar la diversidad, como
podrian ser el mejoramiento de la clasificacién de las IES y los tipos de disciplina.
En lo que se refiere al tipo de IES se requiere incluso un proceso mas depurado de
certificacidon o acreditacion de las diversas IES del pais. En cuanto a la organizacion
de las disciplinas, aunque la clasificacion que normalmente se maneja en México es
la utilizada por ANUIES como se senal6 antes, se considera que esta clasificacion
agrupa en una misma categoria disciplinas que seria mejor diferenciar (como la
ingenieria y la arquitectura o las ciencias sociales y las administrativas). Este estudio
realizé un esfuerzo importante en este sentido, pero se requiere afinar y mejorar
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esta tipologia de manera que se establezcan equivalencias que permitan comparar
los hallazgos obtenidos en los diversos estudios que se realicen en este ambito.

En la medida en que se profundice y sistematice el conocimiento sobre las
distintas misiones, objetivos y caracteristicas de las organizaciones, seria posible
diversificar tanto los referentes de carrera académica mas acordes a la regulaciéon
del trabajo académico de los distintos segmentos de la profesiéon, como el
diseno de estrategias de asignacidon de recursos que permitan optimizar el
aprovechamiento de los mismos para promover la inserciéon de los académicos en
el ambito internacional. Ademas de la producciéon de conocimiento nuevo sobre
los académicos, resulta necesario repensar las acciones gubernamentales, no solo
en el sentido de reconocer sus trazos y posibles efectos, sino también para que el
diseno de los programas y las acciones gubernamentales reconozcan en mayor
medida la heterogeneidad y diversidad de las instituciones de educacion superior
y sus actores.
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1. Un analisis mas detallado puede consultarse en: Grediaga, R., J.R. Rodriguez y
L.E. Padilla (2004)

2. Acosta (1998) sostiene que el gobierno mexicano pasé del control de las
instituciones via la asignacion presupuestal y, en algunos casos, la utilizaciéon
de la fuerza ptblica, a su monitoreo via recursos administrativos y técnicos,
donde los dineros y reconocimientos juegan un papel importante. Senala la
existencia de politicas publicas hacia la educacion superior desde los afios
sesenta, distinguiendo dos grandes etapas: la primera, en la cual, como para Cox
(1990), lo que se dirime es el control de las instituciones, pero que a la vez se
caracterizaba por un patrocinio benigno por parte del gobierno para lograr
ampliar la cobertura y desarrollar al sector publico de educacién superior;y la
segunda,donde surgen con mayor claridad un conjunto de medidas que buscarian
incidir en el desarrollo de las actividades y los resultados de las instituciones.
Esto resulta incluso mas evidente si se considera no solo a la educacion superior,
sino al sistema educativo nacional en conjunto, pues desde la Constitucion de
1917, las misiones culturales de Vasconcelos, el plan de once anos de Lopez
Mateos, etc., durante todo el siglo XX, podria decirse que siempre ha habido
intervencion gubernamental en el desarrollo de este sector.

3. El peso de los gobiernos estd relacionado con el grado de centralismo que
prevalece en el sistema educativo. A diferencia del grado de descentralizaciéon
y competencia que caracteriza la emergencia y evolucion del Sistema de
Educaciéon Superior Norteamericano, principal referente o modelo a emular
en nuestro siglo, en México, el gobierno sigue teniendo un peso importante en
la toma de decisiones en cuestiones educativas en todos los niveles del sistema.

4. Desde la segunda mitad de la década de los ochentas se inician diagnoésticos
criticos sobre la situacion que prevalece en el sector publico de educacion
superior, especialmente en la UNAM, y se establecen politicas que buscan
estimular la productividad en las labores académicas tanto en el nivel institucional
como en el individual.

5. El gobierno parte de un punto de vista mas instrumental y economicista sobre
lo que deberia ser el objetivo central de este tipo de institucion social, que la
que se tenia en el momento en que fue definida como depositaria de la cultura
(Halsey & Trow, 1971; Perkin, 1987), 0 cuando se la concibi6é como un elemento
central para aumentar la igualdad de oportunidades y el aprovechamiento del
talento social (Shultz, 1960; Parsons, 1969). Esto se traduce en tensiones respecto
alo que parecerian haber sido historicamente los principios mas defendidos por
la comunidad académica: la necesidad de autonomia universitaria y libertad
académica para cumplir con la tarea de generacién de nuevo conocimiento
(Parsons, 1969; Shils, 1975 y 1981).
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6. Para este sector de los académicos la estabilidad laboral y libertad irrestricta
de las Instituciones de Educacién Superior (IES) en la distribucion de los
recursos, las lineas de pensamiento y programas de accién de la organizacidon
son inseparables del cumplimiento cabal de la funcidn critica de la universidad
y de la posibilidad de generar conocimientos ttiles que trasciendan los intereses
de los grupos dominantes en un momento histérico dado.

7. Acosta, 1999, Hernandez, 1996 y Gradilla, 1995, quienes hacen analisis sobre
los cambios que estas politicas han provocado en la Universidad de Guadalajara
(UDG); Aboites, 1997 y 1999; Didou 1994, 1995 y 1998; Ibarra, 1993-2000;
Cardenas, 2000; Rondero, 2000; Casillas, 2001 y Gil, et. al. 2005, que estudian
distintos aspectos del cambio en el sistema de reconocimiento y recompensas
y la carrera académica en la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM); De
Vries, 1998 y 2000, que analiza la reorganizacién ocurrida a raiz de las mismas
en el caso de la Benemérita Universidad Autobnoma de Puebla (BUAP); Arenas,
1998; Garcia, 1998 y 2000b; Valero, 1999, que entre otros, estudian la carrera
académica y los distintos mecanismos de evaluacion en la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM);Izquierdo, 1998, que estudia el funcionamiento
de los estimulos en el caso de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN);
Cordero, Galaz y Sevilla, 1999, quienes analizan el funcionamiento y resultados
de los procesos de evaluacion y hacen una nueva propuesta para la Universidad
Auténoma de Baja California (UABC); Magana, 1999, quién hace un estudio
de la implementacion y resultados del PROMEP en la Universidad de Colima
(UCOL); Alvarez, 2002 que compara las formas de legitimacién que operan en
las areas de ciencias sociales en tres instituciones fuera de la Zona Metropolitana
de la Ciudad de México (ZMCM); Rodriguez, 1999, quién estudia la situacion
de los académicos en la Universidad de Sonora (UNISON); Grediaga, 1997 y
2000, que compara los efectos de la evaluacion en la formacién y produccion
de los académicos en distintas disciplinas.

8. Niveles formativos de los profesores, distribucion del tiempo contratado entre las
distintas actividades, nimero de estudiantes por profesor de tiempo completo,
etc. vs. productividad e impacto de los resultados obtenidos.

9. Diamond y Adam (1998) y Bellas y Toutkoushian (1999) sefialan que, a pesar
de los pequenos cambios realizados en el sistema de reconocimiento de los
académicos para tratar de balancear el peso de las actividades de docencia e
investigacion, sigue prevaleciendo que las politicas y las practicas favorecen la
investigacion y la ensefanza en posgrado sobre la participacion en la docencia
a nivel licenciatura.

10. Sin embargo, como sefialara Gil (1996), en ninguna otra parte del mundo
los estimulos por productividad parecerian haber alcanzado una proporcion
tan relevante sobre el total de los ingresos académicos de los miembros de
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la profesion como en México, especialmente en el caso de las IES federales,
ubicadas en la ZMCM.

11. Si a ello se anade la opinidn de algunos autores respecto a que los estudios
empiricos que han intentado establecer esta relaciéon no necesariamente miden
la relacién en términos del desempefio o productividad en estas actividades, sino
que mas bien analizan los efectos benéficos de la actividad de investigacién sobre
la calidad de la ensefianza brindada, nos encontramos ante un reto de medicidn
importante. Fairweather (1999:59) sefiala que muchos de los estudios empiricos
que buscan probar dicha relacidon de interdependencia entre ambas funciones,
como los de Feldman (1987) y Hattie y Marsh (1996), han examinado la calidad
de la ensenanza (medida como efectividad de los profesores en la ensenanza)
frente a la existencia de actividades y resultados de investigacién, pero que esto
no constituye en si mismo una medida adecuada de la productividad en ambas
actividades y sus posibles relaciones.

12. Es decir, no tnicamente habria que medir si los supuestos implicitos en
el disefio de los programas se cumplen, sino que seria necesario incorporar
aquellos elementos que se supone que tendrian algin poder explicativo respecto
al problema que interesa analizar, atin cuando no hayan estado presentes en
los programas o medidas sugeridas por los lineamientos de los programas de
formacion o evaluacién en curso.

13.Menos atin ocurre la revision periddicay consistente del sistema de clasificacion.
La clasificacion Carnegie es periddicamente revisada de manera que no limite
la flexibilidad e innovaciéon en este campo (Shulman, 2001).

14. En este articulo el autor sugiere la necesidad inminente de construccién, de
una manera abierta y participativa, de una clasificacion de las IES mis sistematica
y atil (Galaz, 1998).

15. Las dificultades son particularmente grandes en la primera y la altima
dimension, pero los resultados han sido el eterno ausente en las propuestas de
tipologia que se han desarrollado en distintos momentos en el pais. Lo anterior
se debe, en parte, a la suposicion de que son las diferencias en los insumos las
que explican los resultados de las IES, pero también, a la ausencia de valoracion
de resultados en el marco de una tradiciéon de rendicion detallada de cuentas
respecto al uso de los recursos financieros disponibles. Por la poca tradicion en
cuanto a la evaluacion de las IES del pais, resulté particularmente dificil obtener
informacién para los diferentes indicadores que tedricamente serian necesarios
para dar cuenta de las dimensiones, especialmente sobre procesos y resultados
de las actividades académicas desarrolladas. El ejercicio de clasificaciéon intentod
una primera aproximacion muy gruesa a esta dimensiéon construyendo, hasta
donde fue posible con la informacion al alcance, indicadores indirectos relativos
a los resultados institucionales de las actividades de docencia e investigacion.
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16. El primer indicador es la eficiencia terminal en los diferentes niveles de
educacién superior. La eficiencia terminal en licenciatura se calculd tanto en
términos de egreso, como de titulacion. El egreso se midi6 comparando los
datos del primer ingreso para los afios de 1994 y 1995 con los de egreso para
los anos de 1998 y 1999, respectivamente, y se calculé la media de ambos
periodos para cada IES. En el caso de la titulacion, se obtuvo la proporciéon que
representan los titulados en 1999 respecto al primer ingreso de 1994. En el nivel
de maestria se tomo la informacion para los anos de 1996 a 1999 y se calculd
una media de eficiencia de egreso a partir de la relacion entre los egresados y el
primer ingreso de dos anos antes. La eficiencia terminal en el nivel de doctorado
se obtuvo de una manera similar a la de maestria, pero la relacidn se establecid
entre el egreso y el primer ingreso de tres afos antes, que es el tiempo oficial
de duracion de la mayoria de estos programas. Para distinguir cualitativamente
los resultados de los programas de posgrado ofrecidos por las IES se emple6 la
informacién del Padron de Posgrados de Excelencia del CONACYT para el
afio de 1999, registrando el nimero de maestrias o doctorados de cada IES que
se encontraba en el padron, ya que su aceptacidn en él suponia una evaluacidon
minuciosa de cada posgrado y sus resultados a cargo de comités de pares. La
proporcion de programas en el padrén por nivel se obtuvo al comparar esta
informacién con la proporcionada por la ANUIES acerca del nimero total
de programas de maestria y doctorado ofrecidos en las instituciones. Por
ultimo, como aproximaciéon al grado en que la investigacion realizada tiene
reconocimiento mas alla de las [ES, se considerd que otro indicador disponible
respecto a la dimension de resultados seria, no el nimero absoluto de miembros
en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) de cada IES, sino la proporcion
del total de sus académicos que pertenecen al mismo.

17. Esta es la forma en que se presentan los resultados de la National Survey
of Postsecundary Faculty; conocida coloquialmente como la NSOPE cuyo
levantamiento de informacién se realiza a nivel nacional periédicamente.

18. De acuerdo con la SEP (2001, 193) durante la década de 1990 se crearon
casi 2,000 programas de posgrado, duplicando asi el nimero aproximado de
posgrados existentes hasta entonces en el pais. De estos posgrados, solo cerca de
500 han sido incluidos en el padron de excelencia del CONACY'T.

19.Tanto las que se proponen modificar las condiciones formativas y contractuales
como las organizativas en que han buscado incidir directamente los programas
en curso.

20. Como intentan Cordero, Galaz y Sevilla (2003), al conjuntar la misiéon y
objetivos institucionales y disciplinarios con los distintos tipos de habilidades y
vocaciones de los académicos para proponer un nuevo modelo de evaluaciéon
institucional.
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21. Boyer, 1990; Neave, 1991; Becher, 1994; Lomnitz y Fortes, 1992; Clark, 1993;
Ibarra,2000; Messer-Davidov, et al., 1993; Finkelstein, 1984; Glassick, et al., 1997;
Equipo Interinstitucional, 1994; Schwartzmann, 1994; Blackburn, Lawrence,
Bieber y Trautvetter 1991; Levy, 1995;Tierney y Bensimon, 1996;Albatch et. al.,
1996; Finkelstein, Seal y Schuster, 1998; Grediaga, 1999; Grediaga, Rodriguez y
Padilla 2004; Tierney, 1999.

22. En la evaluacion de los resultados intervienen, también, otros actores
sociales. Por ejemplo, en cuanto a la docencia: los miembros del gobierno,
el mercado ocupacional o las asociaciones profesionales de los distintos
campos de conocimiento; y en el caso de la investigacion: los financiadores,
los usuarios potenciales de los resultados y la comunidad cientifica nacional o
internacional.

23.Ver el Programa SUPER A de la ANUIES y el de Mejoramiento del Profesorado
Universitario (PROMEP) a cargo de la Subsecretaria de Educacién Superior
e Investigacion Cientifica (SESIC) y de la Subsecretaria de Educacion e
Investigacion Tecnologica (SEIT).

24. Por ejemplo, a pesar del sistema de reconocimiento del CONACYT a los
programas que cumplen con sus criterios de excelencia, la prisa por alcanzar
las metas cuantitativas fijadas por el PROMEP ha provocado la proliferacion
de programas de doctorado ad hoc para la formacién de los profesores dentro
de algunas de las organizaciones, los cuales constituyen un serio riesgo para la
calidad de la formacién de quienes realicen en ellos los estudios, volviendo mas
improbables al mismo tiempo el establecimiento de vinculos con otros colegas,
instituciones y paises.

25. Lo que probablemente, al menos en parte, se debe a la diferencia que existe
en la composicidon por tiempo de dedicacidén entre ambos grupos. Cuestion
que, aunque con algunos matices, también coincide con los hallazgos de otros
estudios (Equipo Interinstitucional, 1994; Grediaga, 1999: Cuadro nimero 62;
Rodriguez, 2000).

26. Pues habria que recordar que no sélo disminuye la proporcion que considera
que deberian intervenir las autoridades, sino incluso la de quienes piensan que
deberian intervenir los profesores, con excepcion de las externadas respecto a
los procesos de eleccion de los miembros de las comisiones evaluadoras.

27. La participacion de los académicos en las decisiones sobre contenidos y
responsabilidades de la docencia y la investigacion es mayor en la poblacion
estudiada al fin de siglo que la observada en estudios anteriores (Equipo
Interinstitucional, 1994; Grediaga, 1999). Sin embargo, como en los otros
estudios, en todas las disciplinas y tipos de organizaciones la mayoria de los
entrevistados otorga a las autoridades institucionales mayor peso en las decisiones
sobre los mecanismos de evaluacidon y promocidon que en los otros aspectos, y
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consideran que dicha intervencioén debiera ser acotada principalmente a través
de los 6rganos colegiados y la participacidon directa de los académicos en la
seleccion de los miembros de las comisiones evaluadoras.

28. Estimulando la formacién de posgrado tanto de los contratados actualmente
como personal académico en las organizaciones del sector ptblico, como de las
nuevas generaciones a través del otorgamiento de becas para la realizacién de este
tipo de estudios en el pais o el extranjero.Ver Grediaga 2002a y 2002b, donde se
describen los rasgos generales del Programa de Mejoramiento del Profesorado
de la Subsecretaria de Educacién Superior e Investigacion Cientifica (SESIC)
y de la Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnologica (SEIT) de la
Secretaria de Educacién Publica (SEP) y los lineamientos de los programas de
becas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

29. Cuestion que habria que explicar por los modelos utilizados como referente
deseable, frente a los cuales se hace evidente el atraso relativo en las condiciones
de profesionalizacidon de la planta académica en México. Especialmente, al
contrastar las condiciones formativas y el tiempo de dedicaciéon con las de los
académicos europeos o norteamericanos.

30. Las organizaciones de educacion superior proponen, tanto en las instancias de
evaluacion interna como para el SNI y los programas especiales de asignacion
de recursos para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia del CONACYT, a
sus académicos mas distinguidos o reconocidos como parte de las comisiones
de evaluacion.

31. Que como se ha sefialado en distintos momentos ha sido la via que, dentro de
ese sistema educativo, fue disenada para obtener y garantizar la seguridad en el
empleo con independencia de la posicion politica, pero no del desemperio.

32. Tanto el presente trabajo como otros estudios disponibles muestran una
menor proporcidon de posiciones definitivas o de tiempo completo dentro de
las instituciones de educacion superior privadas (Equipo Interinstitucional,
1994: Gil, 1996). Por otro lado, las plazas de tiempo completo dentro del total
de las plazas académicas de sector privado sblo son poco mas del diez por
ciento del total (12.5%), mientras que en el sector pablico representan el 35.3%.
ANUARIO Estadistico del personal docente de licenciatura y posgrado en
universidades e institutos tecnologicos (1996: 12). No obstante, pareceria que la
brecha entre ambos sectores ha tendido a disminuir en los Gltimos periodos.

33. Aunque inicialmente el SNI, los estimulos o becas asociadas a la productividad,
s6lo se otorgaban a quienes destacaban en el desarrollo de la investigacién, hoy
se otorgan también como complemento salarial ante el adecuado cumplimiento
de las actividades docentes, lo que ha ampliado el nimero de beneficiaros
de estos programas. Sin embargo, dichos recursos se otorgaran sélo mientras
exista la posibilidad financiera en el gobierno y las instituciones; son recursos
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adicionales al presupuesto normal o subsidio historico a las universidades, y
quedan fuera de la negociacion o revision contractual con el sindicato, lo que
otorga mayor flexibilidad a las organizaciones para disminuir su monto en
caso necesario. Hoy los ingresos que provienen de la evaluaciéon constituyen,
en algunas instituciones, mas de la mitad del total de los ingresos académicos
de quienes cumplen con el perfil deseable en programas como el SNI o el
PROMEP. Sin duda la deshomologacion ha sido una iniciativa relevante para
elevar el espiritu de compromiso y compensar el deterioro sufrido por los
ingresos académicos respecto a otras posiciones ocupadas por profesionales del
mismo campo en otros segmentos del mercado laboral, pero el hecho de que, al
menos hasta el momento, no representen una diferenciacion o jerarquia estable,
sino una forma de estimular y mantener la productividad, con independencia
en muchas ocasiones de la calidad, puede producir efectos no deseables en el
mediano y el largo plazo.

34. Una proporcién nada despreciable de los profesores actuales, ya que la mayoria
de quienes se incorporaron a la vida académica durante la expansion acelerada
lo hicieron con menos de 24 anos, es decir, a partir de 1999 las mujeres y del
presente ano sus colegas del género masculino, decidieran retirarse y usufructuar
el beneficio de una pensiéon completa, indexada a los aumentos salariales de
quienes contindan en activo (la llamada jubilacién dinamica).
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