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La intencidn de este articulo es hacer observable la academizacién de la Universidad Vera-
cruzana (UV), como uno de los cambios més significativos que ha tenido lugar en nuestra
institucion, y que le ha permitido sentar las bases para transitar de una institucién centrada
en la docencia (tradicionalista) a ser una universidad moderna. Para lograrlo analizamos al-
gunos indicadores fundamentales como: el total de Profesores de Tiempo Completo (PTC),
su grado académico y el total de PTC con perfil deseable PROMEP (Programa de Mejora-
miento del Profesorado), miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y del Sis-
tema Nacional de Creadores (SNC). El anélisis muestra un panorama general institucional,
asi como las brechas por 4reas académicas y regionales (La Universidad Veracruzana tiene
varios campus a lo largo del estado de Veracruz), evidenciando asi cémo han sido los proce-
sos y los ritmos en que los académicos de la UV han culminado sus procesos de habilitacion.
Elarticulo no sélo permite apreciar una evolucién diferenciada de la Universidad Veracruza-
na, también es posible ubicar a nivel nacional su posicién con respecto a otras Instituciones
de Educacion Superior. Los restos entonces se presentan en dos escenarios al interior de la
Universidad y frente a otras instituciones.

Palabras clave: Desarrollo institucional, evolucién institucional, politicas institucionales,
academizacion, profesores.

Recibido: 3 de julio de 2012 | Aceptado: 05 de noviembre de 2012

Para citar este articulo:

Casillas Alvarado, M. A. & Aguilar Garcia, A. M. (enero-junio, 2013). Rasgos de la evolucion reciente
de la Universidad Veracruzana. CPU-¢, Revista de Investigacion Educativa, 16. Recuperado de
http://www.uv.mx/cpue/num16/inves/casillas-aguilar-evolucion-uv.htmi



C PU Rasgos de la evolucion reciente de la Universidad Veracruzana

Miguel Angel Casillas Alvarado y Amanda M. Aguilar Garcia

This article intends to observe “academization” of ‘Universidad Varacruzana’, as one of the
most significant changes taking place in our Institution. A change that has laid the founda-
tions of the transition from a teacher-centred model (traditionalist) to a modern university.
To achieve this goal we analyse some essential indicators such as: the total number of full-
time professors (FTP) with PROMEP (Program for the Improvement of University Profes-
sors) desirable profile, members of the National Researchers System (SNI) and the National
Systems of Creators (SNC). This analysis shows an overview of the institution, as well as
the gaps per academic areas and per regions or campus (our University has several differ-
ent campuses along the State of Veracruz), thing providing evidence of the process and the
rates in which the professors of the University have completed their enabling processes. This
article will not only allow for the observation of the differentiated evolution of ‘Universidad
Veracruzana), but also to a clear understanding of the position of our university at national
level as with other Higher Education Institutions. The challenges are viewed in two different
scenarios: at the interior of the university and in comparison to other institutions.

Key words: Institutional development, institutional evolution, institutional policies, “aca-
demization”, university professors.

Rasgos de la evolucion reciente de la Universidad Veracruzana

Presentacion

ace unos anos publicamos en la Biblioteca Digital de Investigacién Educativa
(www.uv.mx/bdie) un libro sobre la historia de la Universidad Veracruzana
(UV), llamado Aproximaciones al estudio histérico de la Universidad Veracruzana
(Casillas & Sudrez, 2008), donde hacemos una recapitulacién del desarrollo univer-
sitario desde sus origenes en 1944 hasta el afo 2002. Ahi proponemos una periodiza-
cién y analizamos los rasgos caracteristicos de cada periodo:
o Primer periodo. Comprende desde el nacimiento de la Universidad Veracru-
zana en 1944 hasta la separacion de la ensefianza media en 1968.
« Segundo periodo. Comprende la reciente separacién de la ensefianza media
en 1969 y la entrada en vigor de una nueva Ley Orgénica en 1975.
« Tercer periodo. Comprende de 1976 hasta la aparicion de una nueva Ley Or-
génica, la de 1982.
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« Cuarto periodo. Comprende de 1983 al primer ano de la autonomia universi-
taria en 1996.
« Quinto periodo. Comprende del primer ano de la autonomia en 1997 al afno
2002.
La historia de los altimos diez afios, la historia del tiempo presente (como gustaba
llamar Pierre Nora, 1972, 1980, a su seminario en la Ecole des Hautes Etudes en Scien-
ces Sociales) es una asignatura pendiente que nos proponemos ir abordando. En este
articulo buscamos destacar algunos de los cambios m4s significativos que han ocu-
rrido en la Institucion, con el objetivo de poner en evidencia su naturaleza y hacer
observables algunos retos del desarrollo futuro.

Muchos son los cambios que han ocurrido en la Universidad en los tltimos
anos, desde una importantisima modernizacién tecnolégica, la mejora de los pro-
cesos de inscripcion y seguimiento de las trayectorias estudiantiles, la evaluacién y
acreditacion de la mayoria de los programas educativos tanto de licenciatura como
de posgrado, el avance en la descentralizacion y fortalecimiento de las regiones, la
creaciéon de oficinas de Transparencia y de Defensoria de los derechos de los uni-
versitarios y la continuacién de la reforma al modelo de ensefianza y desarrollado
el Proyecto Aula; también se ha incrementado el nimero de institutos y centros
de investigacion, el numero de programas de posgrado reconocidos en el Progra-
ma Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), y se han incrementado los fondos
extraordinarios que captan los investigadores para hacer avanzar el conocimiento
cientifico. Todo esto coloca a la UV como una universidad muy dindmica en sus
transformaciones. Sin menoscabo de todo este esfuerzo, y mas bien asociado a su
fuente motora, el cambio mas notable e importante es el que se refiere a su proceso
de consolidacién académica.

En efecto, como lo ha mencionado en multiples ocasiones el Rector, Dr. Raul
Arias Lovillo (2005, 201243, 2012b), la Universidad ha vivido un intenso proceso de
academizacion. Se entiende por ello la elevacion de los estindares de calidad acadé-
mica de sus procesos educativos y de produccion y distribucion social del conoci-
miento. Sin embargo, se le llama proceso de academizacién, pues se traté de manera
intencionada de modificar el rumbo institucional para hacer que la Universidad pa-
sara de ser una instituciéon centrada en la docencia (tradicionalista) de licenciatura a
ser una universidad moderna: con un modelo de ensefianza renovado, licenciaturas
y posgrados de calidad, y desarrollo de la investigacion cientifica. Este proceso impli-
ca la conformacién y consolidacion de una universidad con una fuerte base pesada
(Clark, 1983) fundada en la produccién de conocimientos y orientada por los valores y
referentes de quienes los producen: los cientificos (Casillas, 1987).
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Con objeto de hacer visible esta transformacion, nos proponemos analizar al-
gunos indicadores fundamentales que ponen en evidencia la intensidad del cambio.
Revisaremos las siguientes variables:!

« Total del Profesores de Tiempo Completo (PTC)

« Grado de Estudio

« PTC con Doctorado
« PTC con Maestria
« PTC con Licenciatura

« PTC con Perfil del PROMEP

« PTCconSNI/SNC
El analisis tiene tres niveles de estudio:

« Total institucional

« PorArea

« Por Region
Revisar el numero de profesores de tiempo completo permite hacer observable la evo-
lucién del personal académico profesionalizado, que conforma el sector institucional
de plena dedicacién y con el que cuenta la Institucién para integrar sus cuerpos aca-
démicos.

El anélisis de los grados académicos de los PTC nos permitird reconocer cémo
esta mutacion académica institucional es resultado del esfuerzo y dedicacién de sus
académicos, quienes han mejorado sustancialmente sus niveles de habilitacién. Nos
importa destacar dos procesos muy importantes: por un lado, observar la reduccién (y
tendencia a su desaparicién) de los profesores que sélo poseian licenciatura; y por otro,
el notable incremento del niimero de profesores con doctorado. Es cierto (como ha
insistido de manera reiterada Manuel Gil, 2000) que la sola obtencién del doctorado en
instituciones de baja calidad no garantiza una mejora en la calidad de lo que se ensena
ni brinda las bases suficientes para hacer investigacion, pero también es cierto que este
indicador es clave para la consolidacién de cualquier proyecto académico moderno
y la base de habilitacién para que los profesores también sean productores (y no sélo
reproductores) del conocimiento. Veremos cémo han sido los procesos y los ritmos en
que los académicos de la UV han culminado sus procesos de habilitacion.

Analizamos también la evolucién del nimero de profesores en el Programa de
Mejoramiento del Personal Académico (PROMEP) dirigido por la Subsecretaria de
Educacién Superior de la Secretarfa de Educacién Publica (SES-SEP) del gobierno

1. Salvo referencia expresa, todos los datos han sido producidos por el Departamento de Estadistica
dela Direccién General de Planeacién de la Universidad Veracruzana. Agradecemos a su personal su
generosa sistematizacion.
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federal. Este programa tiene por objeto estimular las carreras académicas de los pro-
fesores que realizan estudios de posgrado, que se integran en cuerpos académicos,
que hacen investigacion, que colaboran y contribuyen con la gestién institucional. El
PROMEP brinda apoyos econdémicos para estudios de posgrado, para hacer investi-
gacion y para la difusion de sus resultados. El PROMEP otorga como distincion el
reconocimiento del perfil deseable, que implica un bien simbdlico de prestigio acadé-
mico y al mismo tiempo un beneficio econémico a través de estimulos.

Finalmente, analizamos la evolucién en el nimero de profesores en el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), que dirigido por el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONACYT) y a través de la evaluacién de la produccién académica de
los investigadores realizada por pares cientificos de reconocido prestigio, otorga un
conjunto de beneficios simbdlicos, econémicos y de poder académico a los investiga-
dores que gozan de dicha distincién. En el medio académico nacional la pertenencia al
SNI representa una de las mayores distinciones de prestigio y reconocimiento. Para el
medio artistico, el referente es el Sistema Nacional de Creadores (SNC) que funciona
basicamente bajo los mismos criterios que el SIN, pero para el reconocimiento de la
produccién en artes (Alvarez, Chazaro, De Ibarrola, Didou, Maldonado, Paradise, Re-
medi & Weiss, 2010; Didou & Gérard, 2010; Galaz, 2010; Gil, Galaz & Sevilla, 2010).

Evidentemente, la revision de los indicadores seleccionados es insuficiente para
reconocer todos los cambios que han ocurrido en la Universidad; tampoco su utiliza-
cion en este articulo es suficiente para inferir las consecuencias que ha tenido su pro-
pia evolucion, pero es indiscutible que los indicadores seleccionados son pertinentes
para hacer observable la hipdtesis que guia este trabajo, a saber, que la Gltima década
representa un cambio de rumbo institucional hacia la consolidaciéon de su proyecto
académico.

Nuestro trabajo propone tres niveles de analisis de estos indicadores; revisare-
mos los datos de lo general a lo particular, primero los datos de toda la institucion
(para hacer observables las tendencias generales del desarrollo universitario) y luego
realizaremos un anélisis detallado por Area académica y por Regién, con lo cual po-
dremos observar sus diferencias y caracteristicas.

1. Una vision de conjunto

En este apartado revisaremos los indicadores a nivel de toda la Institucién, con objeto
de tener claras las tendencias generales que orientan ala UV 'y que conforman el mar-
co de su evolucidn reciente.

Revista de Investigacion Educativa 16 64
enero-junio, 2013 | ISSN 1870-5308

Instituto de Investigaciones en Educacion | Universidad Veracruzana



C PU Rasgos de la evolucion reciente de la Universidad Veracruzana

Miguel Angel Casillas Alvarado y Amanda M. Aguilar Garcia

1.1. Evolucion de los profesores de tiempo completo

Al final de los afos setenta se gesto la primera oleada de contrataciones de tiempo
completo en la Universidad; esta tendencia continud en los ochenta, aunque con me-
nor dinamismo como efecto de las crisis econémicas de esos anos, que se vieron ree-
ditadas en la década de los noventa. Es desde la segunda mitad de los afios noventa
cuando es visible un nuevo incremento en este tipo de contrataciones.

Entre 2001 y 2011 observamos un incremento notable en el nimero de profeso-
res de tiempo completo (ver Figura 1), pues se incorporaron 450 nuevos PTC, lo que
implica un enorme esfuerzo para la institucién. Es cierto que un nimero importante
de estos 450 nuevos PTC resulta de los procesos escalafonarios y de la presién sindi-
cal, pero en casi todos los casos se trata de aquellos profesores que han avanzado en
la obtencién de sus posgrados, con lo cual dan muestra de mérito académico. Otro
numero significativo se trata de nuevos académicos contratados por la Universidad
vialos apoyos del PROMEP, el CONACYT (a través de los programas de retencién y
repatriacién), o con la creacién de nuevas plazas; pero en todos estos casos se cumple
la condicién de tener un alto grado de habilitacién académica, haber estudiado su
doctorado en instituciones de reconocido prestigio nacional e internacional, y estar
en el SNI o en condiciones para postular con éxito.

El incremento en el nimero de profesores de tiempo completo es la base de la
conformacién de cuerpos académicos sélidos y duraderos; al mismo tiempo, es la
condicion bésica de la profesionalizacion de la ensefianza y de la conformacion de una
carrera académica productiva. Son los PTC quienes tienen las condiciones laborales
para hacer investigacion y para diversificar su carga laboral combinando también la
docencia con la gestion. Mucho del trabajo de tutorias y de la iniciacion a la investiga-
cién con los estudiantes descansa en los PTC.

Frente a otras instituciones universitarias quizd el nimero de PTC de la UV to-
davia es bajo. Primero porque algunas nacieron pricticamente con una mayoria de
PTC (la Universidad Auténoma Metropolitana [UAM], los Centros de investigacién
Conacyt, etc.); otras universidades publicas iniciaron antes y con mayores recur-
sos las etapas de profesionalizacién (Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
[BUAP], Universidad Auténoma de Nuevo Leén [UANL], Universidad de Guadala-
jara [UdeG] y otras). Sin embargo, para la UV, dada su génesis como una universidad
de docencia y su evolucidén centrada en la licenciatura, el incremento vivido en la ul-
tima década representa un parteaguas que marca claramente una tendencia hacia su
consolidacion académica.
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Figura 1. Evolucion del Nimero de PTC en la UV 2001-2011

Fuente: Secretaria de Educacién Publica ([SEP], 2001).

1.2. Evolucion de los grados académicos de los profesores

La profesién académica en México ha tenido caracteristicas particulares; una de ellas
deriva de su proceso histérico de conformacién, que permitié que se fuera desarro-
llando con la contratacién de profesores que no habian culminado sus procesos de
habilitacion: dada la génesis de la profesion académica en México, ésta se conformé
con muchos profesores con licenciatura y con un escaso numero de profesores con
posgrado (Casillas, 1987, 2001; Gil, De Garay, Pérez, Grediaga, Rondero & Casillas,
1992; Gil, Grediaga, Pérez, Casillas, De Garay & Rondero, 1992; Grediaga, 1993, 2000,
2005; Grediaga, Pérez, Casillas, Aguila & Rodriguez, 1993).

Enla UV esta caracteristica fue un sello originario. Durante afios se favorecio la
contratacién de profesores con escasas credenciales académicas, y aunque desde los
anos ochenta se impuls6 con fuerza que muchos profesores se fueran becados a reali-
zar sus estudios de posgrado, lo cierto es que hasta que no se impulsaron las politicas
nacionales orientadas a favorecer la obtencién del doctorado, enla UV no se modificé
esta tendencia.
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La primera década del siglo XXI representa una ruptura histdrica; es en este pe-
riodo cuando la UV desarrolla un viraje radical en sus politicas y logra invertir las
proporciones entre los profesores que tenian o no un posgrado. El rasgo distintivo
del periodo es el notable incremento de los grados de habilitacién del profesorado de
tiempo completo.

M Licenciatura Especialidad ® Maestria = Doctorado

2011 151

2010 167

2009 167

2008 183

2007 181

2006 176

2005 195

2004 159

2003 101
2002 202

2001 176

Figura 2. Evolucién de los PTC por grado académico en la UV 2001-2011
Fuente: SEP (2001).

En el periodo no sélo hay mas PTC sino que ademds éstos tienen cada vez mejores
credenciales académicas. En la Figura 2, se observa como se ha invertido la proporcion
entre quienes tenfan licenciatura y quienes ahora acreditan un posgrado. Todavia al
principio del siglo la mayoria de los PTC poseian la licenciatura como grado méximo
de estudios, mientras que diez anos después, la mayoria posee un posgrado. Resalte-
mos dos datos: el nimero de profesores que tienen maestria, al menos se ha duplicado;
y el nimero de académicos con doctorado se ha multiplicado por cinco.

El cambio institucional se observa cuando comparamos las cosas con diez anos
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de distancia. Mientras que en 2001 el numero de profesores con licenciatura repre-
sentaba el 44% del total de los PTC, los que tenian maestria representaban la tercera
parte y apenas el 10% tenia un doctorado; diez anos después las cosas han cambiado
significativamente: s6lo 11% tiene grado de licenciatura, 43% tiene maestriay el 37% ya
posee un doctorado. Mds de la tercera parte de los PT'C ya son doctores.

En términos absolutos observamos cémo en diez anos la UV ha cambiado su
perfil, pues entre 2001 y 2011 tiene 546 nuevos doctores. Este cambio radical es la base
dela consolidacion académica de la Universidad, pues el grado de doctorado es el que
habilita a una persona para hacer investigacién y producir nuevos conocimientos.

Sin embargo, habriamos de no confundir el indicador con la realidad (Galaz,
1998; Gil, De Garay, Grediaga, Pérez, Casillas & Rondero, 1992; Gil, Grediaga, Pérez
& Casillas, 1991; Gil, Grediaga, Pérez, Rondero, Casillas & De Garay, 1994; Ibarra,
2001), pues algunos de estos nuevos doctores no siempre obtuvieron sus grados en
instituciones de excelencia académica sino en el mercado privado de baja calidad, lo
que no necesariamente resulta en una mejor habilitacion, en una capacidad efectiva
para realizar investigacién de un modo auténomo ni en la actualizacién de sus cono-
cimientos disciplinarios. Muchos, por el contrario, son egresados de instituciones de
reconocido prestigio a nivel nacional e internacional, cuyos diplomas avalan sus ca-
pacidades y conocimientos para dirigir investigaciones y para ofrecer una ensefianza
de alta calidad. Son éstos tltimos los que generan el cambio sustantivo en el trabajo
académico, quienes dirigen los cuerpos académicos, quienes estan impulsando los
posgrados, la obtencién de fondos extraordinarios y son los autores de una intensa
produccién académica.

1.3. Los académicos reconocidos por el PROMEP y el SNI/SNC

Un indicador clave en la consolidacién de un proyecto académico universitario es el
que resulta de la evaluacion de sus profesores por pares externos. Asi, tanto el PRO-
MEP como el SNT o el SNC son referentes de reconocimiento y valoracion de nues-
tros académicos. Ambos programas toman en cuenta la productividad de los acadé-
micos y su ponderacion, la valoran en funcién de su originalidad, su rigurosidad, su
trascendencia e impacto tanto cientifico como social.

Como podemos observar en la Figura 3, la evolucién reciente de la UV es notable.
Primero porque la base de la cual parte al iniciar el siglo XXI era significativamente
baja, esto se explica por el pasado y por la escasa produccion que tenian sus académi-
cos; habla del retraso con el que la UV llegé a la implementacion de las politicas na-
cionales de diferenciacién (Casillas, 1997) y del necesario transito por el posgrado que
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tuvieron que vivir muchos académicos para estar en condiciones de ser reconocidos
por estos sistemas. Segundo, estd claramente acentuada una tendencia al incremento
en el nimero de profesores reconocidos por PROMEP y por el SNI/SNC.

Algo bueno ha estado sucediendo cuando comprobamos que en diez afios la UV
multiplicé por cinco el nimero de sus académicos en el SNIy por ocho veces el tama-
fio de quienes son reconocidos por PROMEP.

—o—Perfil deseable registrados en el PROMEP-SES =l=Registro en el SNI/SNC

900 847

800 7
700

600 /
500 /

400 333
286
300 254
196
142
119 122 219 219
185
153
100 ._—_./l — 117 132
96 93
0 52 61

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Figura 3. Evolucion de PTC con Perfil PROMEP y SNI 2001-2011
Fuente: SEP (2001).

1.4. La tendencia general enla UV

La UV en su conjunto ha vivido en los ultimos diez anos un intenso proceso de cam-
bio tendiente a su consolidacién académica. Ello se observa en el incremento de sus
PTC, en la mejora de sus credenciales académicas y en la tendencia creciente a ser
reconocidos por agencias externas que se basan en la evaluacion de pares.

Este cambio no ha sido resultado de la casualidad, es producto del esfuerzo de
cientos de académicos que se toman en serio su oficio y que con sus productos del
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trabajo académico han logrado destacar y ser reconocidos. Es también resultado de
un conjunto de politicas educativas federales que la Institucion ha sabido aprovechar
para beneficio de sus profesores y de su consolidacién académica; en ese sentido re-
presenta también un éxito de la gestion institucional que ha puesto en el centro de su
quehacer el impulso a esta transformacion.

2. La evolucion de las Areas Académicas

En este apartado buscamos poner de manifiesto como la evolucién general que hemos
enunciado antes tiene matices importantes segun los campos de conocimiento. En
efecto, la universidad no es homogénea ni puede comportarse de ese modo en todos
sus espacios. Uno de las mds importantes factores de diferenciacion es el que se refiere
al Area o campo disciplinario en el que se afilian los profesores (Becher, 1992, 2001;
Clark, 1987; Grediaga, 2001a, 2001b, 2004; Hamui, 2005)

La clasificacién en dreas de conocimiento no es homogénea entre las universi-
dades de México y la UV tiene su propia agrupacion. Existen las dreas de Artes, Bio-
légico-agropecuaria, Ciencias de la salud, Econémico-administrativa, Humanidades
y Técnica. Aunque parte de la misma institucién y entrelazadas por una historia co-
mun, cada una tiene una evolucién distinta en la Universidad, ademas de las diferen-
cias paradigmaticas que las constituyen y de los distintos grados de consolidacién y
poder en la divisién social de la ciencia (Bourdieu, 2000; Kuhn, 1971).

2.1. El incremento de los profesores de tiempo completo

Hemos sefialado la tendencia general en el incremento de PTC; sin embargo, las va-
riaciones por Area nos permiten observar varios rasgos relevantes. El mas significati-
vo es que todas las Areas incrementan su nimero de PTC, pero no todas lo hacen con
la misma intensidad.

Por cuestiones histéricas, al iniciar la década, las dreas de Ciencias de la Salud
y de Humanidades tenian el mayor nimero de PTC; al finalizar el periodo, siguen
siendo de las mds altas. Incrementaron su nimero en unos cincuenta profesores cada
una. Pero el incremento mas dindmico lo tiene el drea Técnica, pues al iniciar la dé-
cada parte de un niimero bajo y al finalizarla estd a la altura de las otras dos, habiendo
incrementado su niimero de PTC con m4s de 180 profesores (ver Figura 4).

Las dreas Biologico-agropecuaria y Econémico-administrativa crecieron con al-
rededor de 50 profesores cada una, y al final del periodo se ubican en el rango medio
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de la tabla. El drea que menos crecid fue la de Artes, pues no sélo tenia un reducido
numero de PTC alinicio del periodo, sino que alo largo del decenio sélo pudo reclu-
tar a una veintena de nuevos PTC.

Estas diferencias si bien estin ancladas en la evolucién de la docencia y las nece-
sidades de las facultades méas numerosas, también estdn asociadas con la naturaleza
de los campos académicos, pues unos tienen una naturaleza mas de orden cientifico
que exige una dedicacion plena, mientras que otros, mds cercanos a las practicas de
las profesiones liberales, tienden a exigir una dedicacion parcial al trabajo académico
para poder combinar el ejercicio profesional. También hay campos con mayor incli-
nacioén a la investigacion cientifica, que por supuesto solo es posible llevar a cabo a
partir de una dedicacién de tiempo completo.

Las diferencias también se explican por el grado de consolidacién de cada Area
en la Universidad y por su distinta capacidad para leer las politicas publicas y apro-
vecharlas para su fortalecimiento. El caso emblemético del drea emergente es el de
la Técnica, que ha sabido utilizar un entorno dominado por las ciencias duras para
incrementar su nimero de PTC y con ello avanzar en su consolidacién académica.
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Figura 4. Evolucién del Numero de PTC por Area Académica 2001-2011
Fuente: SEP (2001).
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2.2. Evolucion de los grados académicos de los profesores

Hemos resaltado el notable incremento en los grados académicos de los PTC a lo
largo del periodo; ello ha traido una considerable reduccién en el nimero de profeso-
res de tiempo completo que tienen la licenciatura como méximo grado de estudios:
mientras que al principio del periodo los licenciados representaban el 44.3% del total
de PTC, después de diez afios esa participacion se habia reducido al 11.6%. En todas
las Areas bajé el nimero de licenciados; los decrementos mds importantes ocurrieron
en Ciencias de la Salud y en Humanidades.

Como se observa en la Figura s, un avance considerable ocurri6 con la maestria
que paso de representar el 33% al 44% durante el periodo. Sin embargo, el indicador
mas relevante es el del doctorado, que pasé de 9.7% al 37% a nivel de toda la Universi-
dad. Todas las Areas incrementaron su namero de PTC con doctorado; al finalizar el
periodo las Areas que més profesores tenian en esta condicién eran Técnica, Huma-
nidades y Biolégico-agropecuaria. Entre ellas destaca la Técnica, que fue la que tuvo
un crecimiento mayor en este renglén.
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Figura 5. Evolucion del Numero de PTC con grado
de Doctor por Area Académica 2001-2011

Fuente: SEP (2001).
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2.3. Los académicos reconocidos por el PROMEP y el SNI/SNC

Al iniciar el periodo, s6lo 8.4% del total de PTC estaban reconocidos con el perfil
deseable del PROMEDP; diez afios después la participacion general se habia incremen-
tado al 45.7% del total de PTC.

Como podemos observar en la Figura 6, aun cuando todas las Areas incrementa-
ron su participacion, el crecimiento mas dindmico lo tienen las dreas Técnica, Huma-
nidades, Bioldgico-agropecuarias y Ciencias de la Salud. Este dato es relevante para
observar su creciente grado de consolidacién académica, pero también para observar
las brechas que van diferenciando al Area Econémico-administrativa y sobre todo al
Area de Artes, que aunque crecen, lo hacen a un ritmo menor que las otras.
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Figura 6. Evolucion del Numero de PTC con Perfil
PROMEP por Area Académica 2001-2011

Fuente: SEP (2001).

En el caso de los profesores reconocidos por el Sistema Nacional de Investigadores,
este crecimiento desigual se manifiesta con mayor fuerza.

Este indicador es de los mds fuertes para medir el grado de consolidacién acadé-
mica de una institucion; refiere no sélo a una intensa produccion académica tanto en
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docencia, investigacion, publicaciones, participacion en comités cientificos, integra-
cion de redes académicas, direccion de tesis, participaciones en congresos, patentes,
desarrollos tecnoldgicos, etcétera, sino también a su trascendencia cientifica y social,
pues los evaluadores (pares expertos) analizan y valoran la cantidad de productos
pero también su calidad y relevancia.

Uno de los principales indicadores que se usan para diferenciar a las instituciones
es sunumero de profesores en el SNI, pues se infiere con ello la existencia de académi-
cos de alto nivel, distinguido prestigio, intensa produccién académica, con una fuerte
intervencion en la solucién de los problemas sociales y con credenciales académicas
que los facultan para la ensenanza de calidad y para la produccion de conocimientos
originales y pertinentes. Muchos de los profesores en el SNI o en el SNC conforman
las vanguardias intelectuales, cientificas y artisticas del pais y se entrelazan con la pro-
duccién de conocimiento de punta en el mundo; al gozar de un alto prestigio, dotan
de valor y reconocimiento a las instituciones que conforman.

Como se aprecia en la Figura 7, la evoluciéon del nimero de profesores en el SNI/
SNC ha sido desigual. Como en otros indicadores revisados, todas las Areas incre-
mentan su nimero, pero no todas lo hacen igual. Destacan las dreas de Humanida-
des, Técnica y Biologico-agropecuaria. Si bien Humanidades sigue siendo la que mas
profesores tiene, durante el periodo el crecimiento mds dindmico se observa en la
Técnica y en Biologico-agropecuaria.

Las areas de Ciencias de la Salud y Econdmico-administrativa han crecido lenta-
mente y con escaso numero. El drea de Artes es la menos consolidada y la que durante
la década analizada crece menos que todas.
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Figura 7. Evolucion del Numero de PTC con
SNI por Area Académica 2001-2011

Fuente: SEP (2001).

2.4. La diferenciacion de las Areas

A lo largo del periodo se observan diferencias muy importantes en la evolucién de
las Areas de la Universidad. Hay claramente tres grupos: el que tiene mayor grado
de consolidacién (Humanidades, Técnica y Biolégico-agropecuaria); el de consoli-
dacién media (Ciencias de la salud y Econémico-administrativa); y el de escasa con-
solidacion (Artes).

Humanidades, Técnicay Bioldgico-agropecuaria se fueron consolidando progre-
sivamente; son las dreas que mds PTC tienen, con mejores credenciales académicasy
con mayores reconocimientos externos. Observando la evolucion de estas tres dreas
en el decenio estudiado, destacan por su mayor dinamismo la Técnica y la Biol6gico-
agropecuaria, pues arrancando de una base inferior, han alcanzado en la cima al Area
de Humanidades.

Las dreas de Ciencias de la salud y la Econémico-administrativa evolucionan con
lentitud y paulatinamente van conformando enclaves (Brunner, 2007) de desarrollo
académico en medio de un entorno disciplinario con fuerte atraccién del mercado de
las profesiones liberales.
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Comparativamente, el Area de Artes se va rezagando en su evolucién académica.
Si bien va mejorando sus indicadores paulatinamente durante la década estudiada, la
brecha que la separa de las dreas mas consolidadas es cada vez mds grande.

3. La evolucién regional

La UV es una institucién desconcentrada geograficamente a lo largo del estado de
Veracruz. Dada su definicién organizacional tiene cinco campus principales en las
regiones de Xalapa, Veracruz-Boca del Rio, Cérdoba-Orizaba, Poza Rica-Tuxpan, y
Coatzacoalcos-Minatitlan.

Su evolucién histérica es muy desigual y desde sus origenes se pueden rastrear
algunos de sus rasgos definitorios. La sede central estd en Xalapa, la capital del estado;
el lugar donde se concentran los poderes locales y desde donde se proyecté la Uni-
versidad, pues fue una dependencia del gobierno estatal desde su fundacién en 1944
hasta 1996 cuando obtuvo su autonomia. En esta ciudad se fundé y ahi se concentran
muchas de las facultades mds antiguas, la inmensa mayoria de los institutos y centros
de investigacion, y practicamente toda el drea de Artes.

Enlos anos cincuenta, algunas facultades se fundaron en Veracruz y en Orizaba,
sentando las bases para la creacién de los campi; a inicios de los afios setenta, con la
Escuela de Iniciacién Universitaria que se implementa también en el norte y en el
sur del estado, se da inicio al proceso de descentralizacién de la UV. Como se puede
observar, el desarrollo de la UV es muy desigual desde su génesis, las regiones se con-
forman preferentemente como espacios de docencia, mientras que la investigacion se
concentra en Xalapa.

3.1. Evolucion diferenciada de las capacidades académicas

El grado de consolidacién académica de una institucién de educacion superior de-
pende directamente de su capacidad para generar conocimiento y ello sélo es po-
sible si existen expertos que se dediquen profesionalmente a esa labor: los acadé-
micos de tiempo completo. La ensenanza de alta calidad en las universidades estéd
asociada al trabajo de profesores de tiempo completo que sean capaces de articular
la investigacion y la docencia; la gestion de las instituciones modernas depende de la
cooperacioén y la participacion activa de los profesores en la conduccién de las uni-
versidades. Precisamente por ello, las condiciones que tienen las diferentes regiones
universitarias para consolidarse académicamente estdn asociadas con sus capacida-
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des, al nimero de profesores de tiempo completo con que cuentan para desarrollar
sus actividades.

Durante el periodo estudiado toda la Universidad incrementd su nimero de
PTC en 450 académicos. De este crecimiento, sélo la regién Xalapa es responsable de
incorporar a unos 200 de ellos: casi la mitad de los nuevos PTC. Todas las demas re-
giones incrementaron su nimero de PTC, particularmente Veracruz, pero la inercia
general del periodo tiende a acrecentar las brechas entre las regiones (ver Figura 8).
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Figura 8. Evolucion del Nimero de PTC por Region 2001-2011
Fuente: SEP (2001).

Hemos resaltado que la génesis desigual que distingue a las regiones universitarias es
el fundamento de su condicion contempordnea; sin embargo, en afios recientes se ha
iniciado un proceso de descentralizacién que busca la definicién de perfiles regiona-
les para su desarrollo académico. La consolidacién académica de cada campus pasa
necesariamente por la integracion de un namero suficiente de PTC que se hagan car-
go de los cuerpos académicos y del desarrollo de la investigacion. El cierre de brechas
en el numero de PTC no es una intencién moral, sino la condicién indispensable para
potenciar las regiones, para asegurar el capital académico sobre el que descansa la
diversificacién del trabajo (docencia, investigacion, difusion, tutorias, participacién
en la gestion, etc.) en las universidades modernas.
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3.2. La evolucion de los grados académicos de los profesores

Hemos observado un decremento muy significativo en el nimero de PTC que tenian
como grado méximo la licenciatura. Esto ocurre en todas las regiones. El decremento
estd asociado con el desarrollo de los estudios de posgrado que han realizado los pro-
fesores, lo que les permite mejorar sus grados de habilitacion.

En todas las regiones se incrementé el nimero de PTC con maestria (ver Figura
9). Los estudios de este nivel fueron muy aprovechados por los profesores de Xalapa,
pero proporcionalmente quienes mds avanzaron a este nivel fueron los profesores de
las demas regiones. Esta situacion se explica en parte por el retraso con que las regio-
nes se han ido consolidando respecto de Xalapa; como parten de una base mayor de
licenciados, éstos deben primero cursar la maestria para estar en condiciones de estu-
diar después el doctorado. También se explica por un problema de oferta: casi el tni-
co lugar donde se ofrecen estudios de doctorado del estado es Xalapa, mientras que la
oferta de estudios doctorales es nula o de bajisima calidad en el resto de la entidad.
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Figura 9. Evolucion del Niumero de PTC con Maestria por Region 2001-2011
Fuente: SEP (2001).

En el caso de los profesores que han concluido su habilitacién con los estudios de docto-
rado, los datos hacen evidente la diferencia entre Xalapa y las demas regiones, pues en el
periodo Xalapa tiene 350 de los 550 PTC que obtuvieron su doctorado en el periodo.
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En la Figura 10 se observa coémo Xalapa arrancé con una base importante y nu-
merosa de PTC con doctorado, crecié alo largo del periodo y se consolidé como la re-
gion mas fuerte académicamente. Veracruz crecié a lo largo del periodo y hacia 2007
comenzd una curva ascendente. En ese mismo afno se observa la misma curva ascen-
dente también en Coatzacoalcos-Minatitlin y en Poza Rica-Tuxpan.

500

454
450 »

406
400
360

350 /
300 282

245//
250 /j/'
200

167

150 129

122
12/ 95
100 7

64

2 a7
50 36 t
2:——_.—_"4/” A**W 35

0 ¥ e e
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

49
e 39
= =0

== XALAPA =—=VERACRUZ ORIZABA-CORDOBA === POZA RICA-TUXPAN == COATZACOALCOS-MINATITLAN

Figura 10. Evolucion del Numero de PTC con
Doctorado por Regidn 2001-2011

Fuente: SEP (2001).

3.3. Los académicos reconocidos por el PROMEP y el SNI/SNC

La evolucion del nimero de PTC reconocidos por agencias externas a la Universidad
muestra con claridad el grado de desarrollo académico de los diferentes campi.

Enrelacién con el PROMEP, se van perfilando tres tipos de desarrollo académico
diferentes: Xalapa muy por encima de todas las regiones; Veracruz con un desarrollo
bajo; y el resto de las regiones con un desarrollo incipiente. Hacia el final de la década
los indicadores tienden a mejorar en todas las regiones, pero el caso que comienza a
repuntar ligeramente es el de Poza Rica-Tuxpan (ver Figura 11).
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Figura 11. Evolucién del Nimero de PTC con
Perfil PROMEP por Regidn 2001-2011

Fuente: SEP (2001).

El caso de los PTC que participan del SNT hace mds evidentes las diferencias interre-
gionales. Todas las regiones comienzan con una base muy baja, incluso al inicio del
periodo no habia académicos en el SNI ni en Orizaba, ni en Poza Rica ni en Coatza-
coalcos. El hecho relevante, que muestra un punto de inflexion, es que hacia el final
del periodo ya hay PTC miembros del SNI en todas las regiones (ver Figura 12).

Durante el decenio que revisamos, Xalapa se consolidé como la region con el
mayor nimero de PTC reconocidos por el SNI. Habia mds de 200 profesores en 2011.
Veracruz paso de tres a 40 profesores, lo que revela un enorme esfuerzo. En el resto de
las regiones, aunque los niimeros sean bajos, esta claro que se ha iniciado un proceso
de consolidacién.
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Figura 12. Evolucion del Numero de PTC con SNI por Regién 2001-2011
Fuente: SEP (2001).

3.4. Las diferencias regionales

Segtin lo que hemos observado, el desarrollo desigual entre las regiones que ha mar-
cado desde su origen a la Universidad sigue perdurando y el escaso grado de conso-
lidacién académica de aquéllas sigue siendo una asignatura pendiente muy dificil de
remontar, aunque se observan indicios de que empiezan a despegar en la senda de su
fortalecimiento.

Durante el periodo estudiado, Xalapa se afianza como la regién més consolidada
de todala Universidad, pues ahi se concentra la mayor parte de los PTC, los académi-
cos que tienen mejores credenciales y quienes gozan de mayor reconocimiento; lejos
le sigue Veracruz, y en el resto de las regiones se observa un desarrollo incipiente.

Conclusion general desde una perspectiva comparada

Un intenso proceso de trasformacion estd en curso en la UV: es clara su tendencia
al fortalecimiento y consolidacién académicas. Durante la primera década del siglo
XXI, la Universidad ha incrementado de manera notable el nimero de sus profesores
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de tiempo completo; éstos han mejorado sustancialmente sus grados de habilitacion
estudiando maestrias y doctorados, y el nimero de nuestros académicos reconocidos
por PROMEP o el SNI/SNC se ha incrementado de manera decidida.

Algunas areas académicas han podido aprovechar mejor las politicas federales
y su desarrollo desigual va decantando que las dreas de Humanidades, Técnica y
Biologico-agropecuaria se ubiquen por encima de las dreas de Ciencias de la salud y
Econémico-administrativa y muy lejos del Area de Artes (que manifiesta un impor-
tante rezago), pues aunque siguen mejorando sus indicadores, lo hacen lentamente y
con menor dinamismo que las tres dreas mas consolidadas.

Las brechas interregionales siguen siendo muy fuertes, claramente hay dos tipos
de desarrollo: uno muy dindmico y fuerte en Xalapa, y otro lento y fragil en las de-
mads regiones. Atrapadas por su historia, las regiones fuera de Xalapa han dado pasos
iniciales en su consolidacién académica; aunque en la senda correcta, éstos son muy
recientes.

Alo largo del articulo hemos privilegiado una visién interiorista (Brunner, 2007;
Clark, 1983) que buscé resaltar los cambios ocurridos en la UV; sin embargo, es legi-
timo preguntarse desde una perspectiva comparada por la situaciéon que ocupala UV
en el contexto de las universidades publicas mexicanas y si los cambios ocurridos en
su seno pueden decantarse como parte de su consolidacion académica.

Si comparamos el desarrollo reciente dela UV con otras instituciones publicas de
educacion superior como UdeG, la UANL, o la BUAP, encontramos que la UV tiene
un menor presupuesto y un numero alto de estudiantes que la hacen estar en una con-
dicién de desventaja frente a muchas otras instituciones (ver Figura 13).

En términos de sus PTC, la UV tiene mucho menos académicos de tiempo com-
pleto que las universidades con las que la venimos comparando (ver Figura 14).
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Figura 14. Total de Académicos y PTC de Universidades Mexicanas
Fuente: UNAM (2012).

Dado lo reciente de su evolucién y de su incipiente consolidacién académica, la UV
cuenta con un menor numero de PTC en el SNI, pero es indudable que al final del
periodo que hemos analizado se encuentra cerca de las universidades de referencia
(ver Figura 15).
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Nacional de Investigadores de Universidades Mexicanas

Fuente: UNAM (2012).

Un indicador que refleja con claridad el grado de consolidacién académica de las ins-
tituciones de educacion superior es el nimero de programas de posgrado reconocidos
por el PNPC del CONACYT. La fuerza del reciente cambio ocurrido en la UV ha
impactado positivamente este indicador y la coloca comparativamente como la que
ha tenido un mejor desempefio (ver Tabla 1).
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Tabla 1. Programas de posgrado en IES reconocidos por PNPC 2009-2012

. Instituciones de 2009 2010 20m 2012 Incremento
Educacién Superior  4pp ugar #PE Llugar #PE Llugar #PE Lugar %
] Universidad Nacional ] ] ] ] ] ] 126 ] o
Autonoma de México 35 34 35 3 7
, Universidad de 69 3 75 5 77 , 92 , 333
Guadalajara )
Instituto Politécnico o , 66 3 "
3 Nacional 7 3 73 3 7 4 4
Universidad Autonoma
4 de Nuevo Leon 60 5 o1 4 67 4 83 3 383
Universidad Autonoma
. 2 X
> Metropolitana o1 4 58 > 6 > 65 > 66
Centro de Investigacion
6 ydeEstudios Avanzados 54 6 53 6 55 6 59 6 9.3
del IPN
Instituto Tecnoldgicoy
7 de Estudios Superiores 54 6 43 7 46 7 47 8 -13.0
de Monterrey
Universidad
2 2 2.
8 Veracruzana 8 10 8 3 37 10 65 > 321
Universidad Autonoma 8 6 10 ] 8 8 ,
? de San Luis Potosi 3 / 3 4 4 37
10 Universidad Autonoma 38 . 38 8 10 0 s ,; 447
del Estado de México '
» Benemérita Universidad 8 " 162
Auténoma de Puebla 37 37 o 35 a3 9 )
Universidad Michoacana
12 deSan Nicolas de 31 9 32 1 37 10 39 10 25.8
Hidalgo
] Universidad Autonoma ] ] - - 8 " 26
3 de Baja California 3 ? 3 33 3 ’
14 Universidad de 27 1 27 14 26 13 31 12 14.8
Guanajuato )
Fuente: CONACYT (2012).
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Otro tipo de indicadores que exigen un mayor grado de consolidacién permiten ob-
servar lo incipiente del cambio ocurrido en la UV. Si observamos el impacto de sus
académicos en términos de sus aportaciones en forma de articulos publicados en re-

vistas de referencia ISI, podemos reconocer el reducido peso que tiene la produccién
elaborada desde la UV (ver Figura 16).
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Figura 16. Articulos ISl/afio de Universidades Mexicanas
Fuente: UNAM (2012).

La UV tiene ante si importantes retos para dar continuidad a esta transformacioén y
culminar el ciclo de su consolidacién académica inicial. Para estar entre las mejores
universidades de México e incrementar su prestigio internacional, la UV debe dar
pasos decididos para seguir incrementando sus contrataciones de tiempo completo,
otorgando una clara prioridad hacia las regiones. Eso implica dirigir su politica de
contratacion para reforzar los ejes de desarrollo regional que derivan del perfil defi-
nido en cada Consejo Universitario Regional. No puede ocurrir un indiscriminado
proceso de contratacién de PTC, sino que debe orientarse a la conformacién de cuer-
pos académicos, al desarrollo de lineas de investigacion y de vinculacién social.
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La politica de contratacion de la institucion es clave para dar continuidad a la
transformacion enunciada. El decenio analizado permite aprender que es necesario
seguir impulsando que los profesores sigan estudiando posgrados en programas de
calidad y que se incremente el nimero de doctores. Las nuevas plazas de PTC serdn
ineficaces si no se busca que impacten positivamente en el devenir institucional. Asi,
para cerrar las brechas entre las dreas y entre las regiones es preciso dar preferencia a
la contratacién de académicos altamente habilitados en las dreas y regiones mas débi-
les; y al mismo tiempo mantener y elevar los estdndares alcanzados por las dreas més
consolidadas académicamente.

Esindispensable que la Universidad mande una sefial clara para seguir impulsan-
do los estudios de posgrado, pero es igualmente importante que delimite el sentido y
la calidad de los estudios con que apoya a sus académicos: deben asociarse alos temas
y problemas de estudio de los cuerpos académicos y debe exigirse un alto prestigio
académico. La UV no puede seguir contribuyendo al certificacionismo, otorgando
validez y reconocimiento a los posgrados obtenidos en instituciones de dudosa cali-
dad. Por el contrario, debe impulsar que sus profesores cursen estudios de posgrado
que los habiliten para hacer investigacién, difundir sus resultados y les doten de he-
rramientas de vanguardia en términos de conocimiento y habilidades.

La pertenencia al PROMEP o al SNI/SNC depende de dos factores: la producti-
vidad de los profesores y de las condiciones institucionales con las que cuentan para
desarrollar su trabajo académico. Depende de un atributo personal y es una responsa-
bilidad institucional. Por tanto, si se quieren cerrar las brechas entre dreas y regiones,
debe haber politicas institucionales que orienten esta intencidn. Si se incrementa el
numero de PTC en las regiones y dreas menos consolidadas con profesores con altos
niveles de habilitacion y se generan las condiciones para desarrollar la investigacion,
los reconocimientos externos vendran asociados, incrementando el prestigio de la
institucion y por un efecto de acumulacion el de sus propios profesores.
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