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We present an analysis of those generic competences declared to have by graduates of gradu-
ate school: (1) before starting graduate school, (2) those obtained during graduate school
and (3) those required by their work. We conduct statistical tests of hypothesis, and fit re-
gression models, linear and logistic. We found that the competences that are most acquired
and are the most applied are professionalization, skills of analytical thinking, leadership and
oral communication. We conclude that there are similarities between the levels at which the
graduates achieve the competences with their application in the field in which they work.
We show that there are highly specialized competences obtained in graduated school (skills
communication, leadership and research), which determine the relevance and significance
of a graduate school system in order to support innovation in economic and social develop-
ment.
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Introduccion

A partir del siglo XX se han experimentado transformaciones econdmicas,

uchas de las cuales han sido impulsadas por fuerzas de procesos de inno-
vacion que caracterizan a la sociedad del conocimiento. En este contexto, se han
propiciado cambios en la educacion superior, explicados por la dindmica de las
profesiones y el ejercicio laboral. El conocimiento y el acelerado desarrollo de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién (T1c) han tenido injerencia en
estos cambios.
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Por lo mencionado en el parrafo anterior, las naciones se ven en la necesidad de
invertir en formacién de capital humano, investigacién e innovacién; mediante es-
trategias que eleven la produccién cientifica y tecnoldgica. Sin embargo, es necesario
considerar que la relacion entre inversion en capital humano y el rendimiento econd-
mico es compleja, ya que las confrontaciones tedricas contra las evidencias empiri-
cas han identificado que tales variables como clase social, género, edad, posesion de
credenciales y titulos, también influyen en tal relacién (Beneyto, 2013; Dore, 1976;
Gilead, 2009; Villarreal, 2016).

Asi, los esfuerzos por mejorar la educacion yla formacién deben complementarse
con avances en el drea de innovacion, para lograr un incremento en la productividad
laboral, generar empleos de calidad y reducir los niveles de informalidad en el trabajo
(0CDE, 20152). En México, de acuerdo con la 0CDE (2015b), se tienen multiples obst4-
culos para impulsar el potencial innovador del pais. Algunos de estos obstdculos son
una base interna de investigacion deficiente, insuficiencia de recursos humanos con
las competencias requeridas, y un entorno subdesarrollado que limita la apertura de
empresas basadas en conocimiento (OCDE, 20153, 2015b, 2017).

Enlos programas de posgrado —siendo ésta la ctspide de la educacion superiory
el espacio formativo que combina arménicamente la investigacion y la vinculacion, y
promueve lainnovacion— es donde se expresa la amplia y creciente variedad de areas
del conocimiento. Estudiando este nivel educativo y sus politicas e impactos encon-
tramos evidencias de la forma en que se van creando, recreando, fusionando e incluso
desapareciendo las disciplinas cientificas y profesionales (Rama, 2007). Son los estu-
dios de posgrado en general, y el papel que desempenan los egresados, en particular,
una clara expresion de la sociedad del saber que se estd expandiendo y que coloca al
conocimiento como la fuente fundamental de la acumulacién de capital. Asi mismo,
la rdpida articulacion de un sistema de posgrados diferenciados por niveles y catego-
rias, similares a escala mundial, da cuenta de las interrelaciones globales. Podemos
decir que la estructuracion de diplomados, especializaciones, maestrias, doctorados
y posdoctorados tiende a similares perfiles epistemoldgicos y de ambitos laborales
alrededor del orbe.

Retomando las consideraciones iniciales, se puede afirmar que la sociedad del
conocimiento orienta a las Instituciones de Educacién Superior (1es) al desarrollo
de un sélido sistema de programas de posgrado, debido a que para los paises sig-
nifica mejorar la formacién del capital humano. Por esta razén en México, a través
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), se ha dado apoyo para
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el fortalecimiento del sistema cientifico y tecnolégico, otorgando fondos crecien-
tes en becas nacionales y al extranjero, para infraestructura y para proyectos de
investigacidn e innovacion.

Dentro de las principales acciones para el desarrollo de la ciencia en México estd
el apoyo para la creacion y consolidacion de programas educativos de posgrado en
las 1Es publicas en cada estado. Con esto se busca articular el financiamiento para
la investigacion y la innovacién con el diseno de los perfiles universitarios de egreso
vinculados con el desarrollo de la ciencia, la cultura y los requerimientos sociales.

En este sentido, el CONACYT yla Secretaria de Educacion Superior de la Secretaria
de Educacién Publica (sEp) han impulsado, para el aseguramiento de la calidad de los
programas educativos de posgrado, de 1991 a 2001, el Padrén de Excelencia; de 2002
a 2006, el Programa de Fortalecimiento al Posgrado Nacional (PFPN), y el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (pNpc), el cual esta vigente desde 2007.

En México se busca consolidar, a partir del PNPC, un sistema de formacion del
capital humano para enfrentar los retos de la sociedad del conocimiento. Es asi que
en los ultimos veinte anos se ha registrado un importante desarrollo del posgrado
nacional, no sélo en términos cuantitativos (nimero de programas y matricula de los
estudiantes en maestria y doctorado), sino en la diversificacién de campos de estudio,
de ubicacién regional y tipos de instituciones que albergan los programas (Grediaga,
Rodriguez & Padilla, 2004; Migdelina, 2015; Serna & Pérez, 2012).

A pesar del impulso senalado, se asegura que existe la necesidad de fortale-
cer ain mas el posgrado nacional. En los tltimos anos, el crecimiento acelerado de
programas de posgrado de dudosa calidad en instituciones privadas —también de
dudosa calidad— ha enviado una sefial de alerta. Claramente se hace necesaria una
mejora en la normativa para el desarrollo del posgrado mexicano, al grado que se
requiere una actualizacion dela Ley de Educacién. Asi mismo, es necesario mejorar
el presupuesto para emprender una verdadera politica publica que contemple los re-
cursos econémicos necesarios paralograr, en un corto plazo, la consolidacién de los
estudios de posgrado en el pais (Lozano, Gandini & Ramirez, 2015; Serna, Cabrera,
Pérez & Salinas, 2013; Villa, 2012).

En este articulo se analizan, en un estudio de caso, los perfiles de competencias
genéricas de egreso del posgrado vinculados con los que requiere el desemperio labo-
ral, considerando todo tipo de estudiantes de posgrado (especializacién, maestria y
doctorado). El planteamiento de esta investigacién surge a partir del requerimiento
que realiza el PNPC, en el documento de Marco de Referencia para la Evaluaciéon y
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Seguimiento de Programas de Posgrado, al solicitar a los programas educativos, el de-
sarrollo del seguimiento de egresados, considerado como uno de los procedimientos
que se asocia a los indicadores de calidad.

El objetivo de este articulo es analizar, para el curso de la Universidad Veracruza-
na (Uv), el nivel de competencias genéricas, divididas en la tipologfa utilizada como:
técnicas, participativas, metodoldgicas, sociales y cientificas de los egresados antes
del posgrado y compararlo con el nivel adquirido y aplicado en el émbito laboral. Asi
mismo, se quiere analizar silas competencias genéricas de egreso han sido de utilidad
para mejorar variables clave del mercado de trabajo, como son el tipo de contratacion,
la actividad laboral, el régimen juridico publico y la remuneraciéon econémica. Las
preguntas de investigacion son:

« :En qué medidalos egresados adquieren y aplican competencias genéricas?

« ;Coémo se relacionan las caracteristicas del trabajo con la tipologia de las com-

petencias genéricas adquiridas y aplicadas?

« ;Cudnto se relacionan las caracteristicas del trabajo con el perfil profesional, las

caracteristicas personales-laborales del egresado y las competencias genéricas?
Eltrabajo se hizo con egresados de la uv, ubicada en el estado de Veracruz, en México.
La oferta educativa de posgrado en este estado mexicano en 2012 fue de 578 progra-
mas, pertenecientes a 94 1ES. De ellos, 402 corresponden a instituciones privadas y
176 a publicas, divididos en: 89 especializaciones, 442 maestrias y 47 doctorados. El
numero de programas de posgrado de la UV ese mismo afio fue de 147, de los cuales
69 estaban reconocidos en el PNPC. Es claro que el posgrado de calidad en Veracruz
tiene a la Uv como la principal institucidn, puesto que concentra 9 de cada 10 de estos
programas: 20 especializaciones, 19 especialidades médicas, 82 maestrias y 25 docto-
rados (Ojeda & Castro, 2013).

1. Antecedentes

Las investigaciones que se citan a continuacion son pioneras y algunas de ellas aun
vigentes en el andlisis de la relacion de la formacion universitaria con las caracteristi-
cas laborales de estudiantes y egresados. Tres proyectos que han logrado una vision
integral del proceso de transicién de los egresados al mundo laboral son: el proyecto
Careers After Graduation An European Research Study (CHEERS) (Schomburg &
Teichler, 2006), el proyecto the Flexible Professional in Knowledge Society (REFLEX)
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(D4vila, Mora, Pérez & Vila, 2015) y el proyecto del Profesional Flexible en la Socie-
dad del Conocimiento (PROFLEX) (Grisales, Carrién & Mora, 2015; Mora, Carot &
Conchado, 2010). El primero, CHEERS, analiz¢ la participacion de egresados de Aus-
tria, Finlandia, Francia, Alemania, Italia, Paises Bajos, Espana, Suecia, Reino Unido,
Noruega, Reptblica Checa y Japon; exploré la relacién de las competencias profesio-
nales con las requeridas en el desempeno laboral. El segundo, REFLEX, conté con la
participacion de catorce paises de Europa y Japon. Y el tercero, PROFLEX, cofinancia-
do porla Unién Europea y por universidades europeas y latinoamericanas, incluyé la
participacion también de estas ultimas. De ellos se concluye que el enfoque de meto-
dologias de ensenanza-aprendizaje constituye el fundamento tradicional de la prac-
tica de formacién (sustentada en la asistencia a clases); asimismo, el aprendizaje de
teorias, conceptos y paradigmas constituye el sustento de los estudios universitarios
segun la percepcion de los egresados, mientras que las metodologias de caracter inte-
ractivo, como la participacion en proyectos o las practicas en empresa, tienen menor
aplicacion en los procesos. En estos proyectos se identifica la situacion laboral de los
egresados universitarios, aunque no se aplica a egresados del posgrado.

También como parte del estado de la cuestion, sobre el vinculo de la forma-
cién y la insercion laboral, se encuentra el proyecto del Foro Universidad Empresa
coordinado por la Universidad de Burgos, la Universidad de Ledn, la Universi-
dad de Salamanca y la Universidad de Valladolid. En el Foro Universidad Empresa
analizan la empleabilidad de los titulados de Ciencias Sociales, Arte y Humanida-
des. Respecto al tema de competencias han concluido que potencidndolas pueden
mejorar la empleabilidad del individuo. Y que las competencias mas demandadas
son actitudes en el trabajo, trabajo en equipo, responsabilidad y persistencia, reso-
lucién de problemasy conflictos, y planificacién del propio trabajo (Carro, Lobato,
Matas & Corchado, 2018).

En Australia se encuentra el National Centre for Vocational Education Research
(NCVER), que es una entidad que provee al gobierno, sector educativo, industrial y a
la sociedad informacién sobre educacién vocacional y entrenamiento. Ambos temas
también vinculados con la formacién y la insercion laboral. E]l NCVER se centra en
encuestas para egresados y empleadores para conocer ingresos y la percepcion de la
educacién impartida (McDonald, 2018).

En Francia, desde el Centro de Estudios e Investigaciones sobre Calificaciones
(Cereq) se realizan estudios sobre el empleo, la evolucién de las calificaciones y com-
petencias. Los resultados de las investigaciones informan a las autoridades publicas,
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los agentes econdmicos y sociales acerca de como evolucionan las formaciones. Tam-
bién generan guias metodolédgicas paralas 1Es y contribuye en el proceso de insercién
de los egresados en el entorno laboral (Goffette & Vero, 2016).

En Estados Unidos, el proyecto de la Secretary’s Commission on Achiving Nec-
essary Skills (2000) concluyé que de los egresados de pregrado mas de la mitad cul-
mina su formacion sin los conocimientos bésicos exigidos para conseguir un buen
trabajo. Ademads, que las competencias transversales requeridas por el mercado labo-
ral son las relativas a las relaciones interpersonales, que hacen referencia: al trabajo
en equipo, la ensenanza de otros, el proporcionar servicio al cliente, ser lider, saber
negociar y trabajar con diversas personas, entre las mds referidas. Nuestro proyecto
utiliza algunas de las competencias de la tipologia que se usa este proyecto.

En general, después de esta revision podemos decir que los estudios acerca de la
insercién laboral de los egresados ylas competencias que les requiere el mundo del em-
pleo, se realizan desde cada una de las 1Es. Ademds, estos estudios son regularmente de
naturaleza exploratoria, evaluativa, con énfasis descriptivos, y en su inmensa mayoria
centrados en el nivel de pregrado, aunque podemos encontrar algunos dedicados al
nivel de posgrado, los cuales estin regularmente asociados a programas, disciplinas
o dreas de conocimiento. Podemos considerar que falta conocer mds sobre el proce-
so formativo para los estudiantes y egresados de posgrado (Blémeke & Kaiser, 2008;
Chatenier, Verstegen, Biemans, Mulder & Omta, 2010; Médrquez, 1982; Méndez, 2018;
Moreno, 2013; Ruiz & Morfin, 2015; Sdnchez, 2014).

En México, algunas instituciones han emprendido estudios de egresados del
posgrado, algunos a nivel de programa o para areas disciplinarias. En la uv se ha em-
prendido el diseno y desarrollo de un sistema de seguimiento de los egresados de su
posgrado. Los primeros resultados descriptivos de este estudio se reportan en Ojeda,
Figueroa, Bernal, y Castro (2014).

1.1 Definicion y tipologia de competencias

El concepto de competencia se utilizé primeramente por McClelland (1973). Sus tra-
bajos identificaron a las competencias como una herramienta fundamental para ase-
gurar la competitividad de las empresas. Afirmé que la contratacién de una persona
en la empresa implicaba ir mads alld del certificado que portaba y de los resultados
de test psicoldgicos; el mejor desempeno en el trabajo dijo que dependia de otras
caracteristicas de la persona, de sus competencias. Las competencias son indicado-
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res de la conducta o conductas observables, son variables que identifican el éxito en
el desempeno laboral. Las competencias, en este sentido, son “las exigencias de una
actividad profesional, comprendida como sistema de tareas basicas generalizadas y
cualidades de las personas que se realizan y concretan en esta actividad o en sus
productos” (Corral, 2004, p. 6). El modelo basado en competencias se ha convertido
en una tendencia, pero todavia no hay suficientes lineas de orientacién que ayuden
a comprender practicas més efectivas (Eizagirre, Altuna & Ferndndez, 2017; Van &
Semeijn, 2004).

Una tipologia de competencias la proponen Beneitone, Esquetini, Gonzalez,
Marty, Siufi y Wagenaar (2007). Distinguen entre genéricas, transversales y espe-
cificas. Las competencias genéricas son las que identifican elementos compartidos,
comunes a cualquier titulacion. Las competencias transversales son aquéllas cuya ad-
quisicion esta distribuida en todo el curriculo. Las competencias especificas son las
que difieren de disciplina a disciplina.

En esta investigacion se estudian las competencias genéricas, clasificadas en téc-
nicas, metodolégicas, sociales, participativas y cientificas (Bunk, 1994; Ramirez &
Medina, 2008). Esta caracterizacion surge a partir del proyecto Tuning, que es un
trabajo que identifica las competencias de profesionales en Europa y América Latina.
También se basa en el proyecto del PROFLEX antes mencionado.

« Las competencias técnicas son:

1. Dominio de su drea o disciplina (CARRERA_PROPIA, CG1)
2. Conocimiento de otras dreas o disciplinas (OTRA_AREA, CG2)
3. Utilizacién de herramientas informdticas (USO_INFORMATICA, CG3)
4. Escribir y hablar en idiomas extranjeros (IDIOMA__EXTR, CG4)
« Las competencias metodoldgicas son:
s. Desarrollo del pensamiento analitico (PENSAM_ ANALIT, CG5)
6. Adquirir con rapidez nuevos conocimientos (ADQ_ coNocCIM, CG6)
« Las competencias sociales son:
7. Negociar de forma eficaz (NEGOCIAR, CG7)
8. Capacidad para trabajar bajo presién (TRAB_BAJO_PRESION, CG8)
9. Detectar nuevas oportunidades (DETECTAR _OPORT, CG9)
10. Coordinar actividades (COORD _ACT, CG10)
11. Trabajar en equipo (TRAB__EQUIPO, CG11)
12. Talento para movilizar las capacidades de otros (MOVIL_CAPAC, CG12)
13. Hacerse comprender (HAC_COMPRENDER, CG13)
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« Las competencias participativas son:
14. Encontrar nuevas soluciones (NUEV_SOLUCION, CG14)
15. Cuestionar ideas propias y ajenas (CUEST IDEAS, CG15)
« Las competencias cientificas son:
16. Presentar en publico ideas, informes, ponencias y conferencias (PRES_EN_PU-
BLICO, CG16)
17. Participar y dirigir investigaciones (PARTIC_DIRIG_INVEST, CG17)
18. Redactar informes, documentos y publicarlos (REDAC_INFORMES, CG18)

2. Metodologia
2.1 Metodologia de disefio

Los datos que se utilizan son los del primer estudio de egresados del posgrado de la
UV, recogidos por la Direccién General de la Unidad de Estudios de Posgrado, a par-
tir de informacion proporcionada por los coordinadores de los programas educativos
participantes, y por las coordinaciones regionales de posgrado. Se conté con el apoyo
del Centro de Estudios de Opinion y Anélisis de la misma uv.

La informacién considera a egresados de las generaciones de 1997 a 2013 de todos
los campi de la uv: Xalapa, Veracruz, Orizaba-Cérdoba, Poza Rica-Tuxpan y Coat-
zacoalcos-Minatitldn. Se encuestaron egresados de 65 programas de posgrado: 7 de
doctorado, 43 de maestria y 15 de especializacion. El cuestionario estuvo conformado
por 11 apartados que incluyen: el perfil del estudiante, informacién de contacto de
los egresados, otras experiencias en el ambito educativo, trayectoria laboral y datos
laborales, competencias previas, adquiridas y aplicadas, orientacién del posgrado,
evaluacion, comentarios y sugerencias al programa de posgrado. Se integré una base
de datos de una poblacién de 3,387 egresados, a quienes se les envié el cuestionario, de
los cuales respondieron 410 los cuestionarios completos; también se obtuvieron 246
incompletos que no se analizan en este trabajo. La representatividad de la muestra se
presenta en la Tabla 1.
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Tabla 1. La representatividad de la muestra

Areas de . Nimero de Poblacion Muestra
conocimiento Niveles Programas N % n %
Especializacion 3
Técnica Maestria 5 3908 175% 56 13.65%
Doctorado 0
Especializacion 2
Humanidades Maestria 7 791 23.35 % 71 17.31%
Doctorado 2
o Especializacion 5
iiion:%r::ccr:;iva Maestria 10 1019 30.08% 100  24.39%
Doctorado 1
Especializacion 4
Cienciasde laSalud  Maestria 10 731 2158% 113 27.56%
Doctorado 1
L Especializacion 1
i;)rlggécctaria Maestria 9 406  12.00 % 57 13.92%
Doctorado 3
Especializacion 0
Artes Maestria 2 42 1.24 % 13 317%
Doctorado 0
Especializacion 15
Total Maestria 8 3387 100 % 410 100%
Doctorado ’
65

Fuente: Elaboracion propia.

Sobre la tipologia de competencias genéricas, se pidi6 a los egresados que senalaran
como valoraban su nivel de competencias antes del posgrado, qué nivel de compe-
tencias necesitaban en su trabajo y en qué medida habia contribuido el posgrado del
que egresaron al desarrollo de las competencias. La escala utilizada fue de o = Nada,
1 = Muy bajo, 2 = Bajo, 3 = Medio, 4 = Alto a s = Muy alto. Los valores de las variables
que se utilizan en el andlisis de los datos son binarios, lo cual quiere decir 1 = presencia
y o = ausencia de las caracteristicas.
o Para el andlisis de las caracteristicas del trabajo se utilizan las variables:
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“actividad académica” (AcT Aca)
“régimen juridico publico” (REG_JUR_PUB)
“régimen juridico privado” (REG_JUR_PRI)
“sector productivo primario” (SEC_PRO_PRI)
“sector productivo secundario” (SEC_PRO_SEC)
“sector productivo terciario” (SEC_PRO_TER)
“sectorproductivo:innovacién,desarrolloeinvestigacién”(SEC_PRO_I1+D+i)
“tipo de contratacion con base” (CON_BAS_SI)
“tipo de contratacién sin base” (SIN_BAS_NO)
“remuneracién econémica més de 5 mil pesos mensuales” (REM_ECO_
MAS_DE_CIN MIL_PES_MEN)
“remuneraciéon econémica menos de s mil pesos mensuales” (REM_ECO_
MEN_DE_CIN MIL_PES_MEN)
« Las variables que se utilizan en cuanto al perfil de egreso son:
“4rea de conocimiento técnica” (A CON_TEC)
“4rea de conocimiento humanidades” (o_coN_HUM)
“4rea de conocimiento econémico-administrativa” (A_CON_ECO_ADMIN)
“4rea de conocimiento ciencias de la salud” (A_cON_c_saLuUD)
“4rea de conocimiento biolégico-agropecuaria” (A_CON_BIOL_AGROP)
“4rea de conocimiento artes” (A_CON_ARTES)
“nivel especializacién” (Esp)
“nivel maestria” (MAE)
“nivel doctorado” (DoC)
“orientacién del posgrado profesionalizante” (PRO)
“orientacion del posgrado investigacién” (INV)
« Las variables que conforman las caracteristicas del egresado son:
“género masculino” (GEN_MAS)
“género femenino” (GEN_FEM)
“afios laborales mas de cinco” (ANOS_LAB_MAS DE_CINCO)
“anos laborales menos de cinco” (ANOS _LAB_MEN_DE_CINCO)

2.2 Metodologia de andlisis

En el apartado del cuestionario sobre ;en qué medida los egresados adquieren y aplican
competencias genéricas?, con el objetivo de analizar: (a) el nivel de competencias gené-
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ricas: técnicas, participativas, metodoldgicas, sociales y cientificas de los egresados antes
del posgrado, comparado con el nivel adquirido durante el mismo y aplicado al dmbito
profesional; (b) en qué medida los egresados adquieren y aplican las competencias gené-
ricas del posgrado, se cuantificaron las diferencias entre dominios de estudio y se apli-
caron pruebas de t-student para evaluar la significancia estadistica de estas diferencias.
Para los niveles iniciales y adquiridos de competencias se contrastaron las hip6-
tesis H : 4 = 4 contralas alternativas H : y # 4. Para el nivel aplicado de competencias
se contrat6 la hipotesis H : y = 3 contra la hipdtesis alterna H : y # 3.
Posteriormente, se analiza la relacién entre el grado de competencias genéricas
(inicial, adquirido y aplicado) con el nivel de posgrado. Para este analisis se utilizaron
modelos de regresion lineal, donde el nivel de posgrado (especializacién, maestria
y doctorado) es la variable explicatoria y la variable dependiente es cada una de las
18 competencias genéricas. Se ajustaron modelos por separado para cada uno de los
niveles inicial, adquirido y aplicado. Esto permite analizar hasta qué punto el nivel
del posgrado explica el nivel distinto de competencias genéricas (inicial, adquirido y
aplicado) por sus egresados. Los modelo de regresion tiene la siguiente forma:

18
¥;i= BESP; + B,MAE, + B;DOC,; + Z,-=1 7,CGyi+ v,

donde la variable dependiente y ; es el valor de la competencia genérica (ya sea inicial,
adquirida, aplicada) j para el egresado i, i = 1,..., 1, j = 1,...., 18. Las variables Esp, MAE y
poc son las indicadoras del nivel de posgrado (especializacién, maestria y doctorado,
respectivamente); y CG ji €s laindicadora de la competencia genérica j en el egresado i.
Sobre la pregunta de investigacion ;cudnto se relacionan las caracteristicas del tra-
bajo con la tipologfa de las competencias genéricas adquiridas y aplicadas?, se utiliz6
también regresion lineal. Las variables explicativas son las 18 competencias genéricas (de
acuerdo con el nivel adquirido y aplicado) y las variables dependientes son “remunera-
cién econdmica’, “tipo de contratacién”, “régimen juridico” y “actividad académica”. Se
ajusté un modelo de regresion de la siguiente forma para cada variable dependiente:

donde z; es la caracteristica del trabajo y CGj; es la competencia genérica adquirida j
por el egresado i. Este modelo permite estudiar la capacidad explicativa de las compe-
tencias genéricas (adquiridas y aplicadas) para con las caracteristicas del mercado de
trabajo (estas caracteristicas medidas a través de la opinién de los egresados).
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Finalmente, sobre la pregunta de investigacion: ;cudnto se relacionan las carac-
teristicas del trabajo con el perfil profesional, las caracteristicas personales-laborales
del egresado y las competencias genéricas?, se analizan las caracteristicas del trabajo
(conrespecto al perfil de egreso), con las caracteristicas personales-laborales del egre-
sadoy con las competencias genéricas. Para este analisis se usan modelos de regresion
logistica, donde las variables explicativas son las competencias genéricas, las caracte-
risticas del trabajo, el perfil de egreso y caracteristicas del egresado. La variable de-
pendientes estdn determinadas por las variable dicotémicas tipo de contrato (si lo
tiene =1, 0no = o), remuneracién econoémica (arriba de $5,000 pesos mensuales =1,
abajo = 0), régimen juridico del trabajo (privado = o y publico = 1) y insercién laboral
al sector académico (si =10 no = 0). Se propone la especificacion del siguiente modelo
de regresion logistica

logit(;) = BiSEC_PRO_PRI, + B,SEC_PRO_SEC; + f3SEC_PRO_I+D+i;
+ B4GEN_MASC; + BsANOS_LAB_MAS_DE_CINCO; + B4ESP; + ;D0C;
+ BSINV; + foA_CON_TEC; + f10A_CON_HUM,;
+ B11A_CON_ECO_ADMIN; + fB1,A_CON_BIOL_AGROP;

+ B13A_CON_ARTES; + Ejlil )/}-CGji

donde 7, es la probabilidad de que variable dependiente tome el valor 1. La categoria
base de las competencias genéricas es IDIOMA_EXTR, del género es GEN_FEM, de los
sectores productivos es SEC_PRO_TER, del nivel de posgrado es MAE, drea de cono-
cimiento es A_CON_C_SALUD, de la orientacion de posgrado es PRO, y de los afos
laborales es ANOS LAB_ MENOS_DE_CINCO.

3 Resultados
3.1 ¢En qué medida los egresados adquieren y aplican competencias genéricas?

Los egresados respondieron preguntas sobre el nivel inicial (antes de cursar el pos-
grado), el nivel adquirido de las competencias genéricas, asi como el nivel de com-
petencias genéricas que aplicaban en su trabajo después de cursar el posgrado. El
rango de respuesta iba del o = Nada, 1 = Muy bajo, 2 = Bajo, 3 = Medio, 4 = Alto al
5 = Muy alto.

Revista de Investigacion Educativa 27 128

julio-diciembre, 2018 | ISSN 1870-5308
Instituto de Investigaciones en Educacion | Universidad Veracruzana



C PU El impacto laboral de las competencias en el posgrado: el caso
de los egresados de la Universidad Veracruzana en México

Teresita de Jesus Méndez Rebolledo, Jordi
Surinach, Mario Miguel Ojeda Ramirez

3.1.1 El nivel inicial de competencias genéricas

Los resultados muestran que para el nivel inicial todos los egresados, en todas las
competencias genéricas, llegan con un nivel de competencias genéricas mayor de 3
(valor medio) antes de cursar el posgrado, y para 7 competencias genéricas, mayor de
4; como se ve en la Tabla 2.

Tabla 2. El nivel inicial de competencias genéricas

Nivel inicial
Competencia
N Error. Tip. ta Sig. t4

CARRERA_PROPIA 332 ,032 6,722 <.001
OTRA_AREA 332 ,038 -6,975 <.001
USO_INFORMATICA 333 ,032 9,584 <.001
IDIOMA_EXTR 331 ,037 6,833 <.001
PENSAM_ ANALIT 364 ,042 7,675 <.001
ADQ_CONOCIM 364 ,040 1,160 247

NEGOCIAR 364 ,048 2,245 ,025

TRAB_BAJO_PRESION 364 ,048 -1,841 ,066
DETECTAR_OPORT 364 ,050 -3,805 <.001
COORD_ACTIV 364 ,052 -6,198 <.001
TRAB_EQUIPO 364 ,043 1,709 1088
MOVIL_CAPAC 364 ,048 ,625 /532

HAC_COMPRENDER 364 ,055 -3,652 <.001
NUEV_SOLUCION 324 ,037 7,820 <.001
CUEST_IDEAS 324 ,039 5,648 <.001
PRES_EN_PUBLICO 324 ,049 2,671 ,008
PARTIC_DIRIG_INVEST 326 ,051 -3,587 <.001
REDAC_INFORMES 325 ,055 -2,631 ,009

N: numero de observaciones. Error tipico: estimacion de la desviacién
tipica del valor medio de la variable. t4: t-student con un valor de prueba
de 4. Sig. t4: nivel de significacién con un valor de prueba de 4.
Fuente: Elaboracién propia.
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3.1.2 El nivel adquirido de competencias genéricas

Se encontré que todos los egresados si adquieren un nivel de competencias genéricas
superior a 3, excepto en la competencia de Redactar informes, documentos y publicar-
los; y en 7 competencias genéricas (Dominio de su drea o disciplina, Escribir y hablar
en idiomas extranjeros, Desarrollo del pensamiento analitico, Negociar de forma eficaz,
Coordinar actividades, Cuestionar ideas propias y ajenas 'y Presentar en piiblico ideas,
informes, ponencias y conferencias) el nivel adquirido es igual a 4, luego de cursar el
programa de posgrado (Tabla 3).

Tabla 3. El nivel adquirido y aplicado de competencias genéricas

Nivel adquirido Nivel aplicado

Competencia E E
P N T g sigts t4 Sigts N ot Sigt3  t4  Sig.ts

CARRERA_PROPIA 328,047 22,723 <.001 1428 54 363,043 24,092 <.001 71 441

OTRA_AREA 334 ,055 16,254 <.001 2,025 ,044 363 042 15929 <.001 -7769  <.001

USO_INFORMATICA 327,049 13,057 <.001 7372 <.001 363 ,037 30,096 <.001 3,385 ,001

IDIOMA_EXTR 332,050 20566 <.001 601 548 363,040 25915  <.001 1,094 275
PENSAM_ ANALIT 334,052 18175 <.001  -1,219  ,224 363 ,050 12,015 <.001 -8,084 <.001
ADQ_CONOCIM 332,057 9385 <.001 -8218 <.001 363 ,048 23119 <.001 2,191 ,029
NEGOCIAR 338,050 15912 <.001 -1,054 ,293 363 ,048 17796  <.001 -2,976 003

TRAB_BAJO_PRESION 336,058 12551 <.001 -4732 <.001 363 ,048 19,026 <.001  -1,903 ,058

DETECTAR_OPORT 328 ,054 15803 <.001 -2,709 ,007 363 ,044 25808 <.001 3,080 ,002

COORD_ACTIV 332,053 19164  <.001 ,451 ,652 363 050 16193  <.001 -3,869  <.001
TRAB_EQUIPO 335,050 1,508 <.001 -5295 <.001 363 ,044 22,800 <.001 187 ,852
MOVIL_CAPAC 340 ,055 16,168 <.001 2156  ,032 363 ,052 13,093 <.001 -6149  <.001
HAC_COMPRENDER 334 ,059 10188 <.001 -6742 <.001 363 ,051 17,407 <.001 -2,278 ,023
NUEV_SOLUCION 326,062 12,846 <.001 -3323 ,001 363 ,043 24,661 <.001 1,648 ,100
CUEST_IDEAS 321,053 18,602 <.001 ,000 1,000 363 ,045 23,368 <.001 1,104 ,270

PRES_EN_PUBLICO 319,052 19,633 <.001  ,422 ,674 363,048 21,258  <.001 ,625 /532

PARTIC_DIRIG_INVEST 343 ,062 13,304 <.001 -2,935 ,004 363 ,059  -1578 5 18,428 <.001

REDAC_INFORMES 343,062 2397 ,07 -18517 <.001 409 ,061  -7070  <.001 -23,498 <.001

N: niimero de observaciones. Error tipico: estimacion de la desviacion tipica del valor medio dela
variable. t3: t-student con un valor de prueba de la media poblacional de 3. Sig. t3: nivel de significaciéon
con un valor de prueba de la media poblacional de 3. t4: t-student con un valor de prueba de la media
poblacional de 4. Sig. t4: nivel de significacién con un valor de prueba de la media poblacional de 4.
Fuente: Elaboracién propia.
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3.1.3 El nivel aplicado de competencias genéricas

Se encontrd que todos los egresados si aplican en su trabajo un nivel de competencias
genéricas igual o superior a 3, excepto en Redactar informes, documentos y publicarlos;
y en 7 competencias genéricas (Dominio de su drea o disciplina, Escribir y hablar en idio-
mas extranjeros, Capacidad para trabajar bajo presién, Trabajar en equipo, Encontrar
nuevas soluciones, Cuestionar ideas propias y ajenas y Presentar en publico ideas, infor-
mes, ponencias y conferencias) el nivel aplicado es igual a 4 y en 3 mayor a 4 (Utilizacién
de herramientas informdticas, Adquirir con rapidez nuevos conocimientos'y Detectar nue-
vas oportunidades) (Tabla 3).

3.2 Las competencias genéricas desde el nivel de posgrado

En las diferencias en cuanto al nivel de competencias genéricas inicial, aplicado y ad-
quirido, segun la tipologia de posgrado, se demuestra que existen diferencias signi-
ficativas entre los niveles de las competencias genéricas en los niveles de posgrado,
es decir, entre egresados de especializacién, maestria y doctorado. Asi, los egresados
de maestria tienen un efecto diferencial superior de competencias genéricas (inicial,
adquirida o aplicada), respecto a los egresados de especializacién; y los egresados del
nivel de doctorado también tienen un efecto diferencial superior de competencias ge-
néricas, en comparacion a los estudiantes de especializacion. Este efecto diferencial
se produce tanto en el nivel inicial, como en el aplicado y adquirido (Tabla 4).

Tabla 4. Las competencias genéricas desde el nivel de posgrado

Competencias

Nivel de posgrado Inicial Aplicado Adquirido
B Sig. B Sig. B Sig.
Constante 3,658 <.007%** 3,930 <.007*** 3,668 <.007%**
Maestria' 71 <.007%** 232 <.007%** 167 <.007%**
Doctorado’ ,221 <.0071%** ,202 <.007%** ,255 <.007%**
Dominio de competencias® Si Si Si Si Si Si

! La categoria de referencia es el nivel de posgrado de especializacién.
> Dominio de competencias (CG) incluye variables ficticias que
representan la pertinencia a cada nivel de posgrado.

*¥K, J0p

Fuente: Elaboracién propia.
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3.3 (Cudnto se relacionan las caracteristicas del trabajo con la tipologia
de las competencias genéricas adquiridas y aplicadas?

En relacion con el objetivo de analizar la contribucion de las competencias genéricas
para explicar las variables clave del mercado de trabajo, los resultados muestran que
los modelos globalmente son significativos, al 10% de significacién para el “régimen
juridico” (0,069%), en las competencias genéricas aplicadas; y en la insercién a la “ac-
tividad académica” (0,032**) (al 5%), en las competencias genéricas adquiridas. En la
Tabla g se resume la significacion global de cada modelo.

Tabla 5. La relacion del nivel adquirido y aplicado de
competencias genéricas con las caracteristicas del trabajo

Caracteristicas del trabajo

Nivel de

. ‘s 2.Tipo de 3. Régimen 4. Actividad
competencias 1. Remuneracion . L2 -
L contratacion juridico académica
genéricas
F Sig. F Sig. F Sig. F Sig.
Aplicado 1,256 ,215 798 ,703 1,562 ,069% /940 /530
Adquirido 388 987 ,679 ,823 ,750 ,750 1,768 ,032%%

Los modelos globalmente significativos, se encuentran indicados con
uno, dos o tres asteriscos, con (*) al 10%, (**) al 5% y (***) al 1%.
Fuente: Elaboracién propia.

De todos modos, y para analizar con mds detalle como se relacionan las caracteris-
ticas del trabajo con la tipologia de las competencias genéricas adquiridas y aplica-
das, a partir de la Tabla 6 se concluye que, aunque los modelos globales no todos
son significativos, si lo son determinadas competencias genéricas aplicadas y ad-
quiridas durante el posgrado. Por un lado se encontré que la tnica competencia
adquirida que es significativa para estar inserta en la actividad laboral académica es
la competencia Redactar informes, documentos y publicarlos (<0,001***). En cuanto
a las competencias genéricas aplicadas, en la Tabla 7 se presentan las que son signi-
ficativas al 1%, 5% 0 10% de nivel de significaciéon. Como puede observarse, algunas
competencias genéricas aplicadas son significativas al 1% y 5% (basicamente para
explicar el nivel de remuneracién alcanzado por el egresado). La aplicacién de la
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competencia Hacerse comprender (0,094*) (0,012**) (0,060%) esla que aparece signi-
ficativa en tres de los cuatro modelos.

Tabla 6. Las competencias genéricas que
mejoran las caracteristicas del trabajo

Caracteristicas del trabajo

Nivel d
ve e. 1. Remuneracion 2. Tipo de contratacion 3. Régimen juridico 4. Actividad académica
competencias
genéricas  Competencias Si Competencias Si Competencias Si Competencias Si
genéricas ’ genéricas *  genéricas ’ genéricas 9.
MOVIL_CAPAC ,045%* OTRA_AREA ,059%
CARRERA_ o6o* HAC_ 060"
HAC o propa 0% COMPRENDER
COMPRENDER '
. MOVIL_CAPAC ,008***
Aplicado PRES_EN_ e
PUBLICO ' HAC NUEV
- ,012%% » ,078%
PARTIC_DIRIG_ x COMPRENDER CUEST IDEAS . SOLUCION
west % - /09
. REDAC_ e
Adquirido INFORMES <.001

Los modelos globalmente significativos se encuentran indicados con uno,
dos o tres asteriscos, con (*) al 10%, (**) al 5% y (***) al 1%.
Fuente: Elaboracién propia.

3.4 ¢{Cudnto se relacionan las caracteristicas del trabajo
con el perfil profesional, las caracteristicas personales-
laborales del egresado y las competencias genéricas?

A partir de los odd ratio de cada uno de los resimenes del modelo “régimen juridico”,
“« .7 7 L3 » g . 7 » « . . 4 . » .

remuneracion econémica”, “tipo de contratacion” y “actividad académica” se realiza
la Tabla 7, identificando tinicamente las variables que resultan significativas para cada
modelo.
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Tabla 7. Resumen de los modelos de las caracteristicas del trabajo

Caracteristicas del trabajo

Competencias
genéricas Régimen juridico Remuneracién econémica Tipo de contratacion  Actividad académica
1. TRAB_EQUIPO (71.7%)* 1. TRAB_EQUIPO (76.1)**
2.PRES_EN_PUBLICO 1. COORD_ACTIV (51.2%)* 2. REDAC_INFORMES
(-39.7%)* (-362)***
3. SECT_PROD_PRIM 3. SECT_PROD_PRIM
(328.4%) ** (503.6%)**
4. SECT_PROD_SECUN 4.SECT_PROD_SECUN
(329.5%)*** (458.8%)**
Adquiridas 5 N_P_ESPEC (260.9%)*** 2N_P_DOCTOR  5.N_P_ESPEC (120.9%)*
6.N_P_DOCTOR (-77.1%)* (-61.5%)** 6.N_P_DOCTOR (-56.6%)*
3. A_CON_TEC (-62.7%)**
4.0_P_INVEST
(142.8%)**
7.ANOS_LAB_MAS_DE_ 5. ANOS_LAB_MAS_DE_ 6.ANOS_LAB_MAS_DE_
CINCO (-59.4%)*** CINCO (-60.8%)*** CINCO (-45.5%)**
1. GEN_MASC (168.6%)**
2. ADQ_CONOCIM (90%)* 6. CARRERA_PROPIA
1. OTRA_AREA (75.296)** 3. HAC_COMPRENQER (-44.1%)* (48%)* . NUEV__SOLUCION
2. TRAB_EQUIPO (87.6%)* 4. NUEV_SOLUCION (78.9%)* 7. COORD_ACTIV (56:1%)* (60.8%)
3. MOVIL_CAPAC (-48%)*** 5. PARTIC_DIRIG_INVEST (-58.4%)** 8. NUEV_SOLUCION
6. REDAC_INFORMES (-42.8)** (-35.5)*
4. GEN_MASC (101.2%)*
2. SECT_PROD_PRIM
5.SECT_PROD_PRIM (607.7%)**
(437.6%)** . M 9. SECT_PROD_PRIM 3. SECT_PROD_SECUN
6.SECT_PROD_SECUN 7+ “ECT-PROD_+D-+1 143,9%) (494%)** (420%)*
Aplicadas (333.19%)*** 4.SECT_PROD_|+D+i
(106.6%)*
4.N_P_ESPEC
7.N_P_ESPEC (338.3%)*** 10.N_P_DOCTOR (254.4%)***
8.N_P_DOCTOR (-84.2%)** (-59.3%)* 5.N_P_DOCTOR
(-70.8%)***
9. A_CON_ARTES (-90.9%)*
1.0_P_INVEST
(180.8%0)***
10. ANOS_LAB_MAS_DE_ 12. ANOS_LAB_MAS_ 6. ANOS_LAB_MAS_DE_
CINCO (-69.6%)*** DE_CINCO (-56.89%)*** CINCO (-41.5%)*
Los modelos globalmente significativos, se encuentran indicados con
uno, dos o tres asteriscos, con (*) al 10%, (**) al 5% y (***) al 1%.
Fuente: Elaboracion propia.
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Conforme a los modelos que incorporan las competencias genéricas adquiridas, sélo
las competencias Trabajar en equipo y Presentar en piiblico ideas, informes, ponencias
y conferencias muestran un efecto diferencial respecto a la categoria base Escribir y
hablar en idiomas extranjeros (para estar inserto en el “régimen juridico publico”).
Asi mismo, la competencia adquirida Coordinar actividades es la Gnica que presenta
un efecto diferencial sobre la categoria base Escribir y hablar en idiomas extranjeros
(para tener un tipo de “contratacion de base”). Las competencias genéricas adquiridas
Trabajar en equipo 'y Redactar informes, documentos y publicarlos presentan un efecto
diferencial respecto a la categoria base Escribir y hablar en idiomas extranjeros (para
insertarse en la “actividad académica”).

Tales competencias genéricas adquiridas corresponden a las habilidades de lide-
razgo, habilidades vinculadas con la actividad académica y cientifica.

Las competencias genéricas aplicadas Conocimiento de otras dreas o disciplinas,
Trabajar en equipo'y Talento para movilizar las capacidades de otros presentan un efecto
diferencial respecto a la categoria base Escribir y hablar en idiomas extranjeros (para
estar inserto en el “régimen juridico ptiblico”).

Las competencias genéricas aplicadas Adquirir con rapidez nuevos conocimientos
y Encontrar nuevas soluciones presentan un efecto diferencial respecto a la categoria
base Escribir y hablar en idiomas extranjeros (para recibir una “remuneracién econémi-
ca arriba de los 5 mil pesos mensuales”). De igual forma, las competencias genéricas
aplicadas Hacerse comprender, Participar y dirigir investigaciones y Redactar informes,
documentos y publicarlos presentan un efecto diferencial respecto a la categoria base
Escribir y hablar en idiomas extranjeros (para recibir una “remuneracién econémica
arriba de los 5 mil pesos mensuales”).

Las competencias genéricas aplicadas Dominio de su drea o disciplina y Coordi-
nar actividades presentan un efecto diferencial respecto a la categoria base Escribir y
hablar en idiomas extranjeros (para conseguir un tipo de “contratacién de base”). Asf
mismo, la competencia aplicada Encontrar nuevas soluciones presenta un efecto dife-
rencial menor respecto ala categoria base Escribir y hablar en idiomas extranjeros (para
conseguir un tipo de “contratacién de base”).

La competencia aplicada Encontrar nuevas soluciones presenta un efecto diferen-
cial respecto a la categoria base Escribir y hablar en idiomas extranjeros (para insertar-
se en la “actividad académica”).

Tales competencias genéricas aplicadas tienen relacién con capacidades profesiona-
lizantes, liderazgo, habilidades del pensamiento creativo, comunicativas y cientificas.
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Todos estos resultados hablan de la importancia para el egresado de adquirir y
aplicar competencias genéricas, y se confirma la necesidad de la formacién por com-
petencias para mejorar sus condiciones laborales.

En relacion con el “sector productivo primario” y el “sector productivo secunda-
rio”, presentan un efecto diferencial respecto a la categoria base “sector productivo
terciario” (para que un egresado esté inserto en el “régimen juridico ptblico” y para
dedicarse a la “actividad académica”). El “sector productivo primario” presenta un
efecto diferencial respecto a la categorfa base “sector productivo terciario” (para te-
ner un tipo de “contratacién permanente”). Y el “sector productivo I+D+i” presenta
un efecto diferencial respecto a la categoria base “sector productivo terciario” (para
tener una “remuneracién econémica arriba de los s mil pesos mensuales” y para tener
una “actividad académica”). De esta forma, es posible afirmar que en estos modelos
afectan mas la pertenencia al “sector productivo primario” y al “sector productivo se-
cundario” para que el egresado esté inserto en el “régimen juridico publico” y para
dedicarse a la “actividad académica”, incluso atin mas relevante que el drea de conoci-
miento del posgrado o los anos laborales del egresado.

También la “orientacién del posgrado de investigacion” presenta un efecto dife-
rencial respecto a la categoria base “orientacién del posgrado profesionalizante” (para
conseguir un tipo de “contratacion permanente”).

Por otro lado, sobre el nivel de posgrado es posible decir que un egresado de “ni-
vel especializacion” presenta un efecto diferencial respecto a la categoria base “nivel
maestria” (para que el egresado esté inserto en el “régimen juridico publico” y para
insertarse en la “actividad académica”). Mientras que un egresado de “nivel doctora-
do” presenta un efecto diferencial respecto a la categoria base “nivel maestria” (para
que el egresado esté inserto en el “régimen juridico publico”, tenga una “contratacién
permanente” y para insertarse en la “actividad académica”).

En cuanto ala variable “anos laborales”, un egresado con “mas de cinco afios labo-
rales” presenta un efecto diferencial respecto ala categoria base “menos de cinco afios
laborales” (para que el egresado esté inserto en el “régimen juridico publico”, tenga
una “contratacién permanente” y para insertarse en la “actividad académica”).

También la variable “género masculino” presenta un efecto diferencial respecto
a la categoria base “género femenino” (para que el egresado tenga una “remuneracién
econodmica arriba de los § mil pesos mensuales” y para que el egresado esté inserto en
el “régimen juridico publico”). Y respecto al “4rea de conocimiento”, el “4rea de co-
nocimiento técnica” presenta un efecto diferencial menor respecto a la categoria base

Revista de Investigacion Educativa 27 136

julio-diciembre, 2018 | ISSN 1870-5308
Instituto de Investigaciones en Educacion | Universidad Veracruzana



C PU El impacto laboral de las competencias en el posgrado: el caso
de los egresados de la Universidad Veracruzana en México

Teresita de Jesus Méndez Rebolledo, Jordi
Surinach, Mario Miguel Ojeda Ramirez

“4rea de conocimiento medicina y ciencias de la salud” (para que el egresado tenga un
“tipo de contratacién con base”). Ademds el “4rea de conocimiento de artes” presenta
un efecto diferencial menor respecto ala categoria base “area de conocimiento ciencias
de la salud” (para que el egresado esté inserto en el “régimen juridico publico”). Los
porcentajes obtenidos son de acuerdo con los odd ratio respecto ala categoria base.

Conclusiones

El aporte al conocimiento sobre el analisis de los niveles de las competencias de egre-
sados en relacion con las caracteristicas laborales, del perfil profesional y las caracte-
risticas personales de los egresados, permite tres aplicaciones.

La primer aplicacion estd relacionada con el objetivo de analizar el nivel de com-
petencias genéricas (divididas en la tipologfa utilizada como: técnicas, participativas,
metodolégicas, sociales y cientificas de los egresados antes del posgrado) y comparar-
lo con el nivel adquirido y aplicado en el dmbito laboral, y con la pregunta de inves-
tigacion: ;en qué medida los egresados adquieren y aplican competencias genéricas?
Los niveles de competencias permiten a los programas educativos determinar la real
aplicacion del perfil de egreso, es decir, la aplicacion de la formacién por competen-
cias desde el ambito y actividad en la que se desempena el egresado. En este sentido,
se encontr6 que los programas educativos del posgrado de la Uv pueden identificar
que los egresados adquieren y aplican principalmente competencias relacionadas con
profesionalizacion, habilidades del pensamiento analitico, de liderazgo y expositivas.
Se concluye que, aunque un egresado como nivel inicial identifique poseer un nivel
alto de competencias, es un hecho que durante su formacion en el posgrado adquiere
y fortalece sus competencias; es decir, el nivel de posgrado contribuye en su proceso
formativo al desarrollo de competencias. Ademas es posible concluir que estos resul-
tados permiten al nivel educativo de posgrado identificar la necesidad de fortalecer
perfiles de egreso a partir de las competencias genéricas que los egresados adquieren
en menor mediday que, sin embargo, si aplican mucho. Estos resultados presentan los
niveles de competencias genéricas iniciales, aplicadas y adquiridas de los egresados,
sobre los cuales, en investigaciones como las del CONACYT (2008), han afirmado que
los egresados pondrian en juego las competencias genéricas adquiridas en su trayec-
toria formativa, aun cuando el empleo no se encuentre en el drea especifica en la que
se formaron.
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Por ejemplo, en la sociedad industrial se necesitaba de los profesionistas princi-
palmente competencias técnicas para el sistema de produccién en serie. Por su parte,
la actual sociedad del conocimiento requiere de niveles de competencias adquiridasy
aplicadas altas, enfocadas en el trabajo intelectual, en las que los egresados necesitan
saber manejar y depurar grandes cantidades de informacién; para ello se requiere una
tipologia de competencias cientificas, vinculadas con habilidades del pensamiento
especificas.

Ademads es necesario decir que la importancia del estudio de las competencias
genéricas a nivel de posgrado se debe a que los sistemas de posgrado deben tener
una mayor incidencia en el impacto de la innovacién y la productividad. Estudiar las
competencias genéricas permite coadyuvar en el diseno curricular con pardmetros
armonicos entre la relacion formativa universitaria en posgrado y el desarrollo social,
econdmico, cultural, artistico, humano, tecnolégico y cientifico, al determinar si los
egresados en verdad adquieren las competencias genéricas, si éstas sirven para el mer-
cado laboral, social y personal.

La segunda aplicacion es referente al objetivo de analizar si las competencias
genéricas de egreso han sido de utilidad para mejorar variables clave del mercado
de trabajo, como son: el tipo de contratacién, la actividad laboral, el régimen juri-
dico publico y la remuneracién econdémica; y la pregunta de investigacion: ;cudn-
to se relacionan las caracteristicas del trabajo con la tipologia de las competencias
genéricas adquiridas y aplicadas? Se puede afirmar que las competencias genéricas
aplicadas que mejoran las caracteristicas del trabajo estdn relacionadas con las capa-
cidades de liderazgo, comunicativas, cientificas, profesionalizantes, habilidades del
pensamiento critico y creativo. Mientras que las competencias genéricas adquiridas
que mejoran las caracteristicas del trabajo estan relacionadas con las capacidades
cientificas. Los niveles de competencias genéricas aplicadas y adquiridas en relacién
con las caracteristicas del trabajo, identifican elementos de la pertinencia de los pro-
gramas educativos, desde la formacion integral por competencias, en la sociedad del
conocimiento.

El andlisis de las competencias genéricas en relacién con las caracteristicas del
trabajo que consiguen los egresados permite al programa educativo identificar los re-
querimientos de competencias desde la sociedad; en este tiempo, desde la sociedad
del conocimiento y la inversion del capital humano. La sociedad del conocimiento
solicita que las personas posean una formacion holistica, un aprendizaje a lo largo
de la vida, formacioén por competencias, que la formacion permita a los egresados re-
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solver problemas y adaptarse a los cambios. Aunque la insercién laboral se puede ver
influenciada por varios factores, como son la economia del pais, la calidad de la forma-
cién universitaria y los requerimientos del mercado laboral. Los altos niveles de des-
empleo, incluso entre los més formados, hace importante profundizar en el andlisis
de las competencias que son demandadas y ofertadas en el mercado laboral, ya que de
esto puede depender la insercién y satisfaccién laboral de los graduados universitarios
(Pineda, Ciraso & Armijos, 2018).

La tercera aplicacion es referente a la pregunta de investigacion ;cudnto se re-
lacionan las caracteristicas del trabajo con el perfil profesional, las caracteristicas
personales-laborales del egresado y las competencias genéricas? A partir del modelo
logistico multinomial, se identificé que las variables que mejoran las caracteristicas
del trabajo estan relacionadas con las competencias genéricas adquiridas vincula-
das con las capacidades de habilidades de liderazgo, habilidades vinculadas con la
actividad académica y cientifica. También con las competencias genéricas aplicadas
relacionadas con capacidades profesionalizantes, liderazgo, habilidades del pensa-
miento creativo, comunicativasy cientificas. Ademads, las variables relacionadas con:
“sector productivo primario”, “sector productivo secundario”, “sector productivo
I+D+i” “orientacion de investigacion”, “nivel especialidad”, “nivel maestria”, afios la-
borales (“m4s de cinco afios laborales”), “género masculino”, “4rea de conocimiento
técnica” y “drea de conocimiento artes”. De lo anterior, al nivel de posgrado le son de
utilidad estos resultados para identificar la forma en la cual los perfiles profesionales
influyen para que sus egresados consigan mejores caracteristicas laborales. Ademas,
para la institucion y el programa educativo, este andlisis de la relacién de los perfiles
profesionales y los perfiles de egreso con las caracteristicas laborales, significa cubrir
uno de los aspectos sugeridos para analizar en la evaluacién del padron de calidad
del pNPcC del coNACYT, desde la sugerencia: “el programa deberd contar con un sis-
tema de seguimiento de egresados que permita medir el impacto del programa en
el desempeno de sus egresados en los sectores de la sociedad afines a su formacién”
(CONACYT, 2016, p. 13).

Elanélisis de las caracteristicas del trabajo con el perfil profesional, las caracteris-
ticas personales-laborales del egresado y las competencias genéricas coadyuva a que
los programas educativos de posgrado identifiquen elementos sobre la pertinencia de
los planes de estudio.

En este sentido, como lo han concluido las investigaciones de O’Connell y Rus-
sell (2008), Luchilo (2009) y Planas (2013), es posible determinar la calidad del em-
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pleo al medir las variables en relacién con la formacién previa y el tipo de contrato
(permanente o temporal). En palabras de Bonilla (2015):
el desempeno laboral de los egresados del posgrado es uno de los indicadores més
importantes de un programa, pues es la forma directa de verificar la pertinencia
del programa, asi como el desarrollo profesional de los graduados, el cual es el
resultado de la formacién dada a los estudiantes y de las habilidades que adqui-
rieron. (p. 108)
También es posible afirmar que, en este caso, por medio de la valoracién de la forma-
cién por competencias de egresados, algunas de las competencias identificadas con
mayores grados de adquisicion favorecen al egresado y lo colocan en ventaja para po-
sicionarse en el mercado de trabajo.

El andlisis de las caracteristicas del trabajo con el perfil profesional, las caracte-
risticas personales-laborales del egresado y las competencias genéricas permite a los
programas educativos del posgrado conseguir evidencias, rasgos e indicadores para
las evaluaciones y el aseguramiento de la calidad interna de la uv y del pNPC.

También es posible afirmar que la contribucién del posgrado al desarrollo de
competencias genéricas si depende de variables como el perfil profesional y el perfil
de egreso, tal y como lo identifican los resultados de esta investigacién en el apartado
sobre la relacidn de las caracteristicas del trabajo con el perfil profesional, las caracte-
risticas personales-laborales del egresado y las competencias genéricas, que analiza el
efecto diferencial superior del perfil de egreso por competencias genéricas adquiridas
y aplicadas, con las caracteristicas personales-laborales del egresado y el perfil profe-
sional (nivel de especializacién, maestria y doctorado; orientacién profesionalizante
o de investigacion, y por dreas de conocimiento).

Finalmente cabria resaltar que estos resultados permiten al posgrado cono-
cer los niveles de competencias con los que llegan los egresados, aquéllos que
necesitan adquirirse con base en los niveles requeridos en su desempefio laboral.
También, el hecho de conocer las variables que mejoran las caracteristicas del tra-
bajo propicia el disefio de una oferta educativa con pertinencia social de progra-
mas educativos basada en los requerimientos de egresados y empleadores. Ade-
mds, estos resultados presentan un panorama hasta hoy poco explorado, como lo
es la articulacién de la real adquisicién de competencias en el nivel de posgrado,
el perfil profesional, el perfil de egreso, las caracteristicas personales-laborales
del egresado y la politica de desarrollo de la ciencia basada en el aprendizaje a lo

largo de la vida.
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Los resultados de este articulo coadyuvardn a obtener reflexiones para en un fu-
turo fortalecer los perfiles profesionales de planes de estudio, promoviendo actua-
lizaciones y el diseno de nuevos planes de formacién. Asi, la linea de generacién del
conocimiento posterior serd el andlisis de las caracteristicas del trabajo con el perfil
profesional, las caracteristicas personales-laborales del egresado y las competencias
genéricas por dreas, niveles, orientaciones y planes de estudio del posgrado. Los datos
sirven para dar elementos para valorar los planes de estudio que realmente funcionan,
al medir la adquisicion de lo aprendido por los egresados, desde los espacios laborales
en los que aplican sus competencias. El aporte consiste en presentar un andlisis sobre
la relacion de las competencias genéricas del posgrado con la insercién laboral.
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