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En este texto se exponen el desarrollo y las experiencias obtenidas durante la implementacién de un
proyecto denominado Si se puede, Teocelo: promocion cultural y construccién local de ciudadanias, de
dos afios de duracion. En él intervinieron principalmente la Universidad Veracruzana, la Red Ibero-
americana para el Desarrollo Sustentable (Reddes) y el Ayuntamiento de Teocelo, instituciones que
firmaron un convenio de colaboracién. Se busc6 impulsar actividades culturales con la participacion
de actores locales para mejorar los servicios culturales publicos, especialmente los de la biblioteca
municipal, asi como identificar y proponer soluciones a problematicas locales. También, documentar
las dificultades y las sinergias logradas, que entorpecieron o facilitaron su realizacion. Se relatan los
antecedentes que situaron el proyecto en el municipio; posteriormente, se definen los principales
conceptos movilizados en la investigacion, asi como su metodologia; se describen las actividades em-
prendidas, los fracasos y los logros: la promocién de lectura con nifios, jévenes y adultos (se leyeron
aproximadamente o titulos en diversos circulos), la elaboracién de ocho productos multimedia de
contenido educativo y social (1 Gb), entre otros. Los autores subrayan la colaboracién y la participa-
cién entusiasta de diversos grupos de la poblacién; sin embargo, sefialan también un habitus burocra-
tico de la administracién municipal y su indiferencia cada vez més acentuada hacia el proyecto, que
gener6 conflictos y divergencias que llevaron a su suspension.
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This text presents the development and the experiences lived during the implementation of an inter-
vention project first named “It is possible, Teocelo: cultural promotion and local construction of citi-
zenship”. The project lasted two years. Mainly, the Universidad Veracruzana, the Red Iberoamerica-
na para el Desarrollo Sustentable and the Teocelo’s municipality, through the firm of a collaboration
agreement, got involved. The project pointed to the implementation of cultural activities involving
local social actors to improve public cultural services, specially those of the municipal library, and
to expose and search solutions to local problems. Troubles that complicated the realization of the
activities and synergies that facilitated them were documented. This paper relates the antecedents of
the project and the choice of this community; then, we define the main theoretical concepts and the
methodological decisions adopted. We describe the activities launched and its fails and successes: the
reading promotion with children, young people and adults (5o different titles were read in the context
of reading circles), eight multimedia products were made with cultural and educational purpose (1
Gb), between other activities. The authors emphasized the enthusiastic participation and coopera-
tion of some groups of inhabitants but they also remark on bureaucratic habitus of the government
authorities and his increasing indifference toward the project, indifference that created conflicts and
divergences that finally put an end to it.

Key words: Intervention, reading promotion, multimedia, culture, conflict, citizenship.

Pues no se pudo... del todo

...pero el ayuntamiento, ése, es de la ciudad, no
la ciudad del ayuntamiento, espero haber sido
suficientemente claro, sefior ministro, Tan cla-
ro ha sido que le voy a hacer una pregunta, A su
disposicién, sefior ministro, Voto en blanco...
J. Saramago. Ensayo sobre la lucidez

Introduccion

Este texto expone el desarrollo ylos resultados de una investigacién cuyo proyecto
titulamos en sus inicios Si se puede, Teocelo: promocion cultural y construccion local
de ciudadanias. De ahi el titulo de este texto, pues aunque hubo logros, no fueron los
que hubiésemos deseado. Se desarrollé entre agosto de 2010 y julio de 2012, si bien
algunas actividades emprendidas continuaron por algunos meses més.
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La investigacién que reportamos no se encuadra completamente en un paradig-
ma tipico: no es una etnografia, pues no somos etnégrafos y no dominamos cabal-
mente, ni metodoldgica ni epistemoldgicamente, esta manera de investigar las rea-
lidades sociales; no es una investigacion basica, aunque tiene componentes de ella;
tampoco es puramente una investigacién-accion ni sélo un proyecto de vinculacién
universidad-sociedad. Si se le ha de encasillar, estaria mas préximo a un proyecto de
intervencién que a cualquiera de las otras opciones mencionadas.

Lo que queremos relatar en este texto son las experiencias que tuvimos durante
el desarrollo de la intervencion y nuestros objetivos, asi como los logros alcanzados y
los fracasos. Mds aprende quien mds se equivoca pero al final logra algo; creemos que
nuestras equivocaciones pueden ser ttiles a otros. Le daremos una forma no candnica
al texto, a fin de poder contar nuestra historia, que seguramente comparte muchos
aspectos con lo que cominmente enfrentan los promotores culturales, los de lectura
y los investigadores sociales. No pretendemos ser objetivos en nuestro relato, pero si
honestos, hasta donde nos es posible. Tampoco pretendemos reflejar un rigor y un
academicismo que no tuvimos durante su realizacion:

Porque la conceptualizacioén es reductiva, como la accién, la explicacién sigue
siendo siempre parcial. Y no es negativo que asi sea, para el usuario de la investi-
gacion, si quiere que su accion sea prictica y econémica, ni para el investigador, si
no quiere enredarse en una busqueda vana de la exhaustividad. Todo es cuestion
de equilibrio y de compromiso entre exigencias contrarias. Por eso, hay que des-
confiar de las epistemologias que insisten unilateralmente en el refinamiento de
las distinciones y en la exhaustividad, o incluso en el rigor de los métodos y los
razonamientos, sin ver que éste tiene sentido sélo en relacién con los procesos de
invencién y de imaginacion. Es en los momentos de ruptura y de progreso cua-
litativo de las teorfas cuando se percibe mejor el rol de la imaginacion: ella tiene
entonces un cardcter tedrico, aun cuando se trata de inventar nuevos instrumen-
tos. Como lo sostiene Bachelard: ;no son los instrumentos teorias materializadas?
(Vergnaud, 2002, pp. 43-44; la traduccién es nuestra)

No queremos decir con esa cita que estamos inventando ni creando rupturas, ni
tampoco que seamos muy imaginativos. Simplemente, que intentamos intervenir en
un espacio social en las condiciones iniciales que provocamos y segtin las circunstan-
cias de la evolucion de dichas condiciones.

De acuerdo con el proyecto inicial, éste era a la vez de investigacién, de interven-
cion y de vinculacion y tenia dos objetivos principales. El primero era la implementa-
cién colaborativa y el seguimiento de actividades de promocién cultural y de cons-
truccion de ciudadanias, primordial mas no exclusivamente mediante la promocién
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de préicticas de lectura y escritura, con la participacion de actores locales y situando el
proyecto en la biblioteca de la cabecera municipal de Teocelo, Veracruz (la biblioteca
Juan Martinez Ruiz, 1277 de la Red Estatal de Bibliotecas Publicas). El segundo se
orientaba a la documentacién de las sinergias, dificultades y resistencias encontradas
entre los diferentes actores que estaban obligatoriamente implicados, por las funciones
publicas o asociativas que desempenaban, y entre quienes se sumaban o relacionaban
voluntariamente.

Movidos por la firme intencién de lograr cambios en las personas y mejorar los
servicios culturales publicos, emprendimos las acciones que consideramos importan-
tes y la interaccién empezé... Lo que aqui se cuenta es lo que logramos y lo que no, y
buscamos acercarnos a los porqués.

1. Entrada alalocalidad y antecedentes generales del proyecto
1.1. Teocelo, su diversidad biologicay AHIMSA

Todo el proyecto se desarroll6 en Teocelo, Veracruz, municipio de la zona montafiosa
del estado, con bosque mesdfilo y profundas barrancas, con aproximadamente 16,000
habitantes en total, distribuidos en media docena de pequenas localidades.

Si trabajamos ahi fue por razones personales y practicas: personales, porque pa-
ralelamente a esta investigacion emprendimos una actividad ambiental de cardcter
personal, consistente en la adquisicion y habilitacién de una “nano-reserva”, una pe-
quena pero hermosa barranca que llamamos Ahimsa y destinamos a la conservacién
vegetal y animal bajo el principio de que no sea tocada por la humanidad, excepto en
espacios minimos necesarios para su sostenimiento. Practicas, porque el proyecto nos
permitiria adentrarnos en el municipio, conocerlo, disminuir el nimero de traslados
y asi el costo del proyecto, que no tuvo apoyo financiero especifico, ni por instancias
federales ni por instancias universitarias, excepto el sueldo del investigador.

1.2. Los lectores y sus contextos

Veniamos de publicar una investigacién extensa sobre “Los lectores y sus contex-
tos” (Vaca, Bustamante, Gutiérrez & Tiburcio, 2010), que nos brindé un panorama
acerca de los estudiantes de primaria y secundaria respecto de sus posibilidades de
leer y de resolver un problema matemdtico, la manera en que se desarrollaban sus
clases, la organizacién de escuelas de diferentes modalidades, las familias de los
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estudiantes y la incipiente infraestructura cultural con que cuentan las pequenas
localidades rurales (como las bibliotecas publicas, los cafés-internet, las papelerias
y las farmacias (pues, en las localidades rurales, a veces las farmacias venden tam-
bién libros, estampas, articulos de papeleria, etc.), que son una opcién frente a las
grandes bibliotecas centrales ubicadas en las capitales de los estados, las librerias
y en general la diversa oferta cultural con que cuentan estas ultimas). Tras esa in-
vestigacién nos preguntamos cémo podriamos coadyuvar a activar o incrementar
la dindmica cultural en una pequena localidad de tradicion rural, cuando todas las
condiciones son generalmente adversas. Fue asi que decidimos disefar un proyec-
to muy abierto que permitiera establecer vinculos entre diferentes actores locales:
inicialmente pensamos en el Ayuntamiento y su biblioteca municipal, en las super-
visiones escolares, las escuelas y sus estudiantes, pues éstos son los usuarios mas
frecuentes de la biblioteca, sin desestimar la posibilidad de encontrar e incorporar
a diferentes personas y asociaciones locales.

Cambiamos entonces la escala: de una investigacion muy amplia (que trabajé con
cuatro localidades, tres niveles educativos, 12 escuelas, 38 aulas —clases observadas—y
110 estudiantes) a una més restringida, que buscaba activamente intervenir, modificar
y dinamizar de alguna manera las actividades culturales en un solo municipio.

1.3. La donacion a la biblioteca

Otro antecedente del proyecto lo constituyé la donacién que uno de los autores de
este articulo hizo ala biblioteca municipal antes de proyectar la investigacion, consis-
tente en 645 titulos en dos entregas, mayoritariamente de literatura infantil y juvenil,
sin que estuvieran ausentes titulos de literatura general y de otros temas.

Esta decision se debi6 a que la biblioteca ocupaba en ese entonces (antes de un
cambio de gobierno municipal) un excelente local rentado, de dos pisos y muy bien
amueblado, aparentemente bien organizado y que incluia un centro de cémputo con
acceso gratuito a Internet para la poblacion.

1.4. “Curso de verano” en primavera

Por esta empatia con la biblioteca municipal y una vez que se dieran el cambio de go-
bierno y el del local de la biblioteca (por razones bésicamente econémicas, se le ubicé
en el antiguo salén de usos multiples), se particip6 en la organizacién de un “curso de
verano”, que en realidad se dio los primeros dias de la Semana Santa (18-26 de abril
de 2011). La iniciativa de este curso fue de la bibliotecaria entonces a cargo y formaba
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parte de las actividades impulsadas por la Red Estatal de Bibliotecas, de la que depen-
den todas las bibliotecas publicas del estado.

A pesar de haber sido dirigido a nifios de 7 a 12 afios, la mayor parte de los inscritos
fueron nifios preescolares, lo que dificulté enormemente su realizacién. Sin embargo,
se adaptaron en lo posible los contenidos y se concluy® el taller de manera honorable.
Al final, les fue otorgado a todos los nifios asistentes (aproximadamente 20) un cartel
impreso con contenido ambiental.

2. Conceptos tedricos rectores

Se impone la definicién de algunos conceptos que delimiten la significacién de los
términos y permita asi la expresiéon mds precisa de lo que nos propusimos.

2.1. Practicas de lengua escrita

A diferencia de muchos promotores de lectura, no se considera en este proyecto que
la lectura sea buena en si y por si misma, ni mucho menos se prescribe lo que toda
persona o ciudadano “debe haber leido” a tal o cual edad o nivel educativo. Segun
Graves (2001) los mejores y mas agudos lectores son los escritores (o escribidores).
Ademas, la lectura y escritura de textos es importante y pertinente si se inserta en
un entramado de necesidades personales, familiares y locales que les dé sentido. Por
eso, las practicas de lengua escrita que nos interesaba promover son todas aquellas
directamente vinculadas con la vida de las personas y que pudieran representarles una
opcién practica o estética en sus vidas y en su formacién. Estas iban desde la realiza-
cién de investigaciones de largo aliento eventualmente publicables en medios locales
y cuyos temas pudieran ser tan variados como las personas que se involucraran, hasta
la lectura metddica de literatura (cldsica y contemporanea) para nifios y adultos, con
contenidos que, en la medida de lo posible, vincularan la lectura y la construccion de
ciudadanias.

Es importante también hacer explicito que consideramos que cultura, lectura y
ciudadania tienen un vinculo importante en tanto que pueden, potencialmente, de-
tonar tomas de conciencia capaces de llevar a las personas a hacerse conscientes de
quiénes sony en qué sociedad viven. Asi, leer sostenidamente una novela o las novelas
de un autor, investigar de manera sistematica sobre las zacuas, dguilas, auras, “pepes”,
armadillos, tlacuaches u ocelotes, fauna aun visible en el municipio, publicar los re-
sultados de dichas investigaciones y participar en eventos publicos para difundirlas
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son ejemplos de las practicas de lengua escrita que desedbamos promover. Los temas
serian abiertos y la dindmica de participacion deberia ser comprometida y constante,
hasta alcanzar las metas que se propusieran los participantes de manera co-responsa-
ble y co-laborativa.

En este sentido, nos quedaba claro que no se participaria en practicas de lengua
escrita orientadas a cubrir necesidades puramente escolares, como la realizacion de ta-
reas, investigaciones de temas para la escuela, etcétera. Segin sabemos ya (Ortega,
2006y 2008) las bibliotecas publicas de la Red Nacional de Bibliotecas han acabado
por cubrir principalmente esas necesidades, generadas por la escuela.

Sin impedir que los acervos sirvieran a ese fin, nos interesaba organizar activida-
des de participaciéon mds personales con los asistentes a la biblioteca y dar a conocerla
riqueza de los acervos que resguarda. Dependiendo de los intereses y las necesidades
de las actividades, se podria recurrir a su vez a diferentes fuentes de informacion, en
papel o electronicas, de tal suerte que incluso se podrian difundir los resultados del
trabajo en revistas electrénicas locales, que deberian ser disenadas y alimentadas por
los participantes, con la colaboracion de estudiantes de la facultad de informatica para
crear las plataformas. Al respecto, se exploraba ya la posibilidad de instalar un Taller
de Produccién Multimedia en la biblioteca que coadyuvaria para que la poblacién se
involucrara en tareas culturales del tipo de las que proponiamos.

2.2. Fomento cultural

Porque el hombre es cultura, practicamente cualquier pauta de actividad u orientacién
de las personas esta fuertemente modulada por “la cultura” en la que ha crecido. Ade-
mads, esa cultura cambia de manera constante. Siendo un concepto tan amplio, noso-
tros nos orientariamos al fomento de s6lo algunos rubros culturales especificos:

o Aldela cultura escrita, que implica los usos sociales de lalengua escrita, siem-
pre y cuando respondiera a necesidades efectivamente sentidas por los usua-
rios y que no fueran de motivacién puramente escolar. Ser “ciudadano de la
lengua escrita” significa poder participar con soltura en pricticas sociales
o individuales que la involucren, a fin de lograr objetivos personales mds o
menos bien definidos. También significa dominar esta herramienta, y en ese
sentido su fomento supone coadyuvar a perfeccionar su uso.

« Aldel conocimiento del mundo, de la propia localidad y de si mismo. En este
sentido, proximo al de “cultura general”, se queria coadyuvar a que la pobla-
cién ampliara su conocimiento general del mundo y, al mismo tiempo, a que
lograra la construccién de conocimientos especificos, considerados necesa-
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rios. Asimismo, buscariamos que las personas tomaran consciencia de que
también son ciudadanos, con derechos y obligaciones ineludibles.
Esos aspectos culturales podrian ser abordados no sélo a través de los libros y de ma-
terial escrito en cualquier soporte (papel o electrénico), sino también con ayuda del
cine y la radio, medios que nos podrian brindar valiosos aportes (como normalmente
lo hacen, al menos cierto tipo de emisiones y de productos culturales), por lo que se
buscaria implementar actividades que los involucraran.

2.3. Ciudadania(s)

Cada palabra es un mundo. Al incursionar en la palabra ciudadania (Cortina,
1997/1998; Sermefio, 2009; Marcone, 2009) podemos viajar de la Grecia Antigua a
las reivindicaciones sociales contemporaneas buscadas por las acciones de desobe-
diencia (o resistencia) civil en el mundo o en el México contemporaneo: estructura
del Estado, democracias democraticas y no democriéticas, derechos de las mujeres,
de los gays u otras minorias, reivindicaciones de ambientalistas, etcétera. Debe uno
entonces diferenciar la ciudadania politica, la social, la inter/multicultural o global.
Mais atin, se podria hoy hablar de la “ciudadania planetaria”, en el sentido de incluir
en su problematica no s6lo la relacion de la persona con el Estado, con la sociedad o
con las otras naciones o grupos humanos, sino también con el planeta como tal y la vida
en general, no s6lo por la imperiosa necesidad humana, utilitaria, de conservar “los
recursos naturales”, sino por su valor intrinseco.

Sin embargo, nos interesaba enfatizar mediante este proyecto un solo aspecto de
la ciudadania, que diera pie quiza a otros: la apropiacion de los libros y de la biblioteca
publica como un caso particular de apropiacion de “lo pablico”. Lograr que nuestros
estudiantes, y en general, los actores involucrados, comprendieran que los libros y la
biblioteca son un bien publico, y que el Estado y sus instituciones (en este caso Con-
sejo Nacional para la Culturaylas Artes [CONACULTA], la secretaria de Educacién
de Veracruz [SEV] y el Ayuntamiento) son sélo administradores de ese bien nos pare-
cia una meta verosimil de lograr e importante por cuanto permitiria una reflexién de
aspectos més generales sobre la(s) ciudadania(s): ;De quién son los libros? ;Qué papel
juega y debe jugar el gobierno en turno y los funcionarios implicados? ;Qué normas
se estd obligado a asumir como usuario? ;Son razonables esas normas? ;Me apropio
de ellas y por tanto encuentro razones para respetarlas? ;Hay que modificar en algun
sentido su funcionamiento para que opere mejor?

Sin saberlo al inicio de la investigacidn, esta perspectiva coincide con la ciudada-
nia analizada y concebida por Acevedo y Lépez (2012) en términos de
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la multiplicidad de précticas que: a) son necesarias para que un sujeto (individual
o colectivo) se vuelva competente en un momento dado y en un campo social y
legal especifico para hablar y actuar en nombre de lo puablico, o en nombre de lo
que considere sus derechos (sean estos reconocidos o no legalmente), y b) aquellas
practicas a través de las cuales se negocian los criterios que definen dichas compe-
tencias. Esto es, aquellas condiciones que delimitan el campo de tensién dentro
del cual los actores pueden hablar como ciudadanos. (p. 22)
De hecho, al analizar ellas “los fetiches de la ciudadania” (p. 23 y sigs.) coincidimos
en ubicar un objeto y espacio concretos alrededor del cual pretendimos movilizar la
relacion entre lo publico y lo privado en nuestros actores involucrados: los libros y la
biblioteca municipal. Lograr esta meta es dificil si se considera que no es lo mismo
apropiarse, en la localidad de Teocelo como en casi cualquiera del pais, por ejemplo,
de un campo de futbol o de beisbol que apropiarse de una biblioteca. A través de la
participacion en actividades culturales se pretendia coadyuvar también a la toma de
conciencia ciudadana, en particular acerca de la relacién entre lo publico y cada per-
sona, en el caso especifico de la biblioteca municipal.

En el fondo, la nocién de ciudadania de la que este proyecto abreva y tiene incor-
porada es la que se encuentra distribuida y desarrollada, entre lineas, en la obra literaria
de José Saramago y muy particularmente en sus Ensayos, sobre la ceguera y la lucidez:
concepciodn critica hacia el Estado, los gobiernos y las personas mismas y a la que atra-
viesa una postura filoséfica sobre la relacion actual entre los hombres y entre éstos con el
planeta. No tenemos la talla ni es éste el espacio propio y suficiente para analizarla.

2.4. Colaboracion

Los proyectos colaborativos en educacién (Wells, 2001) tienen como principio de base la
horizontalidad: no hay jerarquias entre los participantes sino complementariedad y jun-
tos todos, de manera dialégica e “interdisciplinaria”, identifican los problemas, propo-
nen soluciones, implementan y dan seguimiento a los proyectos que pretendan enfren-
tarlos o alcanzar los objetivos de cada proyecto de actividad. Este principio se coordina
con el de la co-responsabilidad, que se traduce en una distribucién de tareas especificas
entre los participantes que deberan cumplirse de la mejor manera y puntualmente, para
que ésta rinda sus frutos. Un tercer principio, ligado al seguimiento continuo del pro-
yecto, seria el principio del didlogo: entablar una dindmica de didlogo constante y franco
permitiria corregir de manera continua las posibles desviaciones de las tareas, las dudas
e incluso colaborar para la superacion de inseguridades o lagunas durante la realizacion
de los diversos proyectos que se logren generar en la biblioteca.
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3. Metodologia

Se trat6 de un proyecto que, como se dijo, fue ala vez de investigacion, de intervencién
y de vinculacién. En su vertiente de intervencién pretendiamos establecer contac-
to con diferentes actores de instituciones ptblicas pertinentes (desde la presidencia
municipal hasta los bibliotecarios, pasando por los maestros, directores estatales de
programas, etc.) a fin de promover e involucrar a los actores para el disefio de cuantos
proyectos de promocioén cultural fuéramos capaces de desarrollar, todos orientados
a la realizacion de practicas de lengua escrita en las que se vieran involucrados estu-
diantes y personas de la localidad. Algunos ejemplos de las practicas que teniamos
contempladas son las siguientes (la periodicidad y la dindmica de funcionamiento
serfan definidas por los actores implicados):

1. Laformacién de grupos de lectura para ninos y jovenes de diferentes edades

en la biblioteca municipal.

2. Lalectura de cuentos y novelas en Radio Teocelo, también con programas

diferentes orientados a poblaciones diferentes.

3. La organizacion de un cineclub que funcionara en la biblioteca municipal o

en otro local més apropiado.

4. Lainteraccion con las escuelas y maestros para la promocién de la lectura en

la escuela y a partir de los acervos escolares y los municipales.

s. La realizacién de proyectos de investigacion sobre la localidad y la publica-

cioén de una gaceta cultural local.
La participacion de la biblioteca en ferias y mercados locales.

7. La formacién de jovenes lectores que lean a pequenos, en clinicas locales u

otros centros publicos.
Cada una de esas actividades fueron propuestas inicialmente para ser disenadas, pro-
yectadas y realizadas por actores locales con apoyo de estudiantes y maestros universi-
tarios participantes, pero debian ser planeadas y ejecutadas de manera colaborativa.

En su vertiente de investigacién, pretendiamos documentar el proceso mismo de
negociacién y organizacion de los proyectos y actividades para dar cuenta de las si-
nergias, los entusiasmos, las cooperaciones, las disposiciones de los distintos actores
que se involucraran o estuvieran involucrados, asi como de las resistencias, los ritmos
y las estrategias de demora.

A diferencia de una investigacion tradicional, ésta no mantendrd el anonimato
de los actores necesariamente implicados. En este caso, ademds de ser pricticamente
imposible cumplir con ese requisito, dados los productos culturales desarrollados y
difundidos en diferentes medios, decidimos reportar la investigacion sin ocultar las
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identidades, para ser fieles a los tiempos y las acciones emprendidas (o no) por perso-
nas que, finalmente, ocupan cargos ptblicos que suponen responsabilidades y obliga-
ciones igualmente publicas. Los principales actores involucrados fueron:

Actor Participacion

Jorge Vaca Uribe Coordinador del proyecto.

Ing. Cristian H. Téczon Viccon, presidente Ayuntamiento de Teocelo
municipal; Enf. Nelly Angélica Zavaleta

Martinez, sindica; Ing. Julieta Alcantara

Vazquez, regidora Unica.

Elda Gabriela Pérez Gonzélezy LAE Edna Directoras Generales de Bibliotecas Publicas del Estado

Laura Zamora Barragan de Veracruz (en periodos de gobierno diferentes).
Carolina Flores, Celestina Pale e Irma Bibliotecarias

Calder6n

Mtra. Beatriz Mora Directora de Radio Teocelo

Noel Donaldo Xilot Vargas Profesor de la escuela preparatoria y estudiante de la

facultad de Lengua y literatura de la UV. Participante
voluntario. Responsable del Taller de Produccion
Multimedia Reddes una vez firmado el convenio y
coautor de este articulo.

Cabe subrayar que un borrador de este texto fue distribuido con la intencién de re-
cibir e incorporar observaciones de los participantes anteriormente mencionados,
algunos de quienes nos enviaron comentarios que fueron tomados en cuenta para la
redaccion final del contenido de este documento. Debe aclarase que el proyecto que
estamos describiendo fue entregado por escrito al presidente municipal para su cono-
cimiento desde antes de iniciar las actividades.

Analicemos ahora lo que sabemos de la localidad a partir de fuentes publicas de
informacién disponibles.

4.Lalocalidad: Teocelo, Veracruz

Demos primero un repaso a laimagen que los documentos publicos oficiales nos pue-
den brindar del municipio de Teocelo: el Instituto Nacional de Estadistica Geografia
e Informatica ([INEGI], 2010), el Plan municipal de desarrollo 2011-2013 y la platafor-
ma que el gobierno del estado tiene sobre los municipios: http://www.municipiode-

teocelo.gob.mx.
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Presentamos a continuacién dos imdagenes diferentes del municipio: una oficial,
que selecciona algunos datos disponibles en documentos publicos. La otra vivencial
y anecdotica, por considerar que brinda indicios importantes, que no aparecen en la
primera, para construirse una representacion del municipio.

4-1. El Teocelo de papel (o electrénico, en Internet)

Se penso en este proyecto aprovechando que este municipio es territorialmente peque-
fio, tiene bajos niveles de escolaridad promedio (7 afios)," hay atin muchas personas
poco alfabetizadas (23% de la poblacién mayor de 15 afios sin concluir la primaria) y sin
embargo tiene una infraestructura educativa y cultural de dimensién considerable, que
permitiria, de potenciar su uso, un impulso cultural que eventualmente podria consta-
tarse dado lo pequeno de la poblacion y su concentracién en pocas localidades.

4.1.1. Poblacion

Teocelo es un municipio del estado de Veracruz, con 16,327 habitantes que viven en
algo més de 4,200 viviendas, de las que sélo 101 se reportaron como indigenas. La ma-
yoria de la poblacién se distribuye en cinco localidades: Teocelo (la cabecera munici-
pal), Monte Blanco, Llano Grande, Texin y Baxtla, en orden decreciente de poblacién.
Sélo 1,511 personas viven en localidades més pequefias (Tabla 1).

Tabla 1. Habitantes en las principales localidades de Teocelo (2010)

Localidad Habitantes

Teocelo 9,967
Monte Blanco 1,708
Llano Grande 1,405
Texin 1,041
Baxtla 695

Resto de localidades 1,511

Total 16,327

1. Casi siempre usamos la informacién proporcionada por el censo de poblacién 2010 y consultada en
la pagina http://www.inegi.org.mx/, por lo que sélo especificaremos la fuente cuando se trate de una

distinta.
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4.1.2. Educacion bdsica: matricula y escuelas

El grado promedio de escolaridad de la poblacién de 15 anos y més es de 7. Entonces,
si se cuenta el preescolar, el promedio de la poblacién cursa sdlo primaria.

De acuerdo con la matricula escolar del ciclo 2011-2012 (SEV, 2012), hay 4,085 es-
tudiantes en todos los niveles: s80 en preescolar, 2,001 en primaria, 881 en secundaria
y 433 en bachillerato. El resto estudia en formacion para el trabajo y en educacién para
adultos.

Existen 14 escuelas preescolares ubicadas en las principales localidades ya men-
cionadas y, ademas, en otras cuatro, menores: Barrio la Palma, El Zapote, Indepen-
dencia y Tejeria.

Hay 16 escuelas primarias ubicadas en las localidades ya mencionadas. Llama
la atencién, sin embargo, que sélo ocho de ellas sean de organizacién completa (un
maestro por cada grupo). Entonces, la mitad son escuelas multigrado o incluso unita-
rias (en el Zapote y Santa Rosa, aparte del Curso Comunitario de Barrio la Palma).

Se cuenta con cinco escuelas secundarias enclavadas en las principales localida-
desya mencionadas. De ésas, cuatro son telesecundarias y tienen un docente por cada
grupo, y solo una, en Teocelo, cuenta con 28 maestros para 15 grupos.

Finalmente, hay cinco telebachilleratos, de los cuales s6lo uno es de organizacién
completa, ubicado en la cabecera municipal.

4.1.3. Otros servicios culturales

A pesar de ser un municipio con poca poblacién, cuenta con algunos servicios cultu-
rales de interés para nosotros:

« Biblioteca publica de la Red Nacional, con sala de computo y servicio de In-
ternet inaldmbrico. Hasta febrero de 2011 se rentaba una casa de dos pisos
en el centro de la cabecera municipal. El equipamiento y el mobiliario eran
nuevos, aunque actualmente es insuficiente. Se registraron 3,535, 1,879 y 672
consultas en los anos 2008, 2009 y 2010, respectivamente. Hoy la biblioteca
cuenta con cuatro computadoras funcionando (que en las tardes son insufi-
cientes) y hay seis mds sin funcionar. Internet no siempre hay, principalmente
por falla intermitente del médem dos veces por semana, y se arregla de una
manera que aun Noel desconoce (inicializando el médem, quizé), aunque se
tiene capacidad inaldmbrica para 10 o 15 personas en la biblioteca, aparte del
uso que de la red hacen los empleados del Ayuntamiento. De acuerdo con
los datos del INEGI, en 2009 existian ademds “10 bibliotecas de educacion
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bésica, media y superior de la modalidad escolarizada”.

« Radio Teocelo, una emisora de caricter independiente con calidad en todas
sus transmisiones. Es la primera radio comunitaria del pais y actualmente es
manejada por una Asociacién Civil (véase el producto multimedia desarro-
llado Evolucién de una radio comunitaria: Radio Teocelo).

« Museo Comunitario de la Antigua Estacién del Ferrocarril (El Piojito), espa-
cio destinado a la exhibicién de exposiciones de creadores locales y con un
cineclub organizado. Se abre regularmente sélo los fines de semana.

« En2009 se registran siete oficinas postales que pudieron llegar a ser relevan-
tes en este proyecto, no tanto por el envio o la recepcién de cartas y docu-
mentos, sino de libros, ya que hubiera sido una manera de acercar los acervos
municipales de libros a las personas que no viven en la cabecera municipal y
que hubieran podido solicitar titulos conocidos a través del sitio de Internet
del municipio, de su divulgacién en Radio Teocelo (como un servicio comu-
nitario) o por cualquier otro medio. Sin embargo, este recurso, aiin existente,
no llegd a utilizarse.

4.1.4. Servicios de salud

La mayoria de la poblacién cuenta con servicios publicos de salud, como se observa
en la Tabla 2. Sélo existen dos unidades médicas y no son del IMSS ni del ISSSTE
(INEGI, 2010).

Comparando los datos de salud de 2010 con los datos reportados por el conteo
de 2005 resulta inexplicable el enorme aumento de poblacién derechohabiente, que
se elevo en 8,645 personas, un 424%. Si tomamos en cuenta que s6lo 453 personas
mads tienen el IMSS y 161 personas més el ISSSTE, el increible aumento de cobertura
se explica sdlo por las 588 familias inscritas en el Seguro Popular en el periodo 2005-
2010. Debe notarse que lo anterior se da sin que aumentara nada mas: ni las unidades
médicas, ni el personal, ni la infraestructura.

4.1.5. Presupuesto de egresos

Tuvimos acceso al acta de cabildo No. 111 del 24 de septiembre de 2010, cuando se
aprobd el presupuesto de ingresos y egresos del Ayuntamiento para el ano 2011. Sin
asumir que no hubiese modificaciones al mismo, podemos sintetizar lo siguiente en
nameros redondos: el municipio conté en total con 18.58 millones de pesos, de los cua-
les la mitad corresponde al rubro de Servicios personales, es decir, sueldos y salarios
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de los miembros del Ayuntamiento y de los trabajadores; 1.5 millones al de materiales
y suministros; 5.8 al de servicios generales; 1.2 a ayudas de subsidios y transferencias y
0.35 a prevision fiduciaria. Lo anterior nos da una idea de las prioridades acostumbra-
das en el uso de los recursos publicos.

Tabla 2. Servicios publicos de salud en Teocelo

Salud Teocelo 2010 Teocelo 2005

Poblacién derechohabiente, 2010 1,31 2,666
Poblacién no derechohabiente, 2010 4,991 11463
Derechohabientes en el IMSS, 2010 2,573 2,120
Derechohabientes en el ISSSTE, 2010 718 557
Personal médico, 2009 16 16
Personal médico en instituciones de seguridad social, 2009 0 0
Personal médico en el IMSS, 2009 o 0
Personal médico en el ISSSTE, 2009 0 0
Personal médico en PEMEX, SEDENA y/o SEMAR, 2009 0 o
Personal médico en otras instituciones de seguridad social, 2009 ) 0
Personal médico en instituciones de asistencia social, 2009 16 16
Personal médico en la Secretaria de Salud del Estado, 2009 16 16
Personal médico en el IMSS-Oportunidades, 2009 ) 0
Personal médico en otras instituciones de asistencia social, 2009 0 o
Unidades médicas, 2009 2 2
Familias beneficiadas por el sequro popular, 2009 2,750 2,162

Fuente: INEGI, 2010.

4.2. El Teocelo “de carne y hueso”

Ya que hemos vivido ahi, trabajado, construido e iniciado proyectos en el municipio
desde hace algunos anos, tenemos una perspectiva subjetiva de éste, que queremos
compartir porque da también una imagen, si no estadistica, si vivida del municipio. Se
trata de simples anécdotas, pero que las trataremos como indicios de lo que significa
vivir en Teocelo.
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4.2.1. La lefia

Un domingo por la manana, mientras haciamos un recorrido de vigilancia de la reser-
va Ahimsa (véase més adelante la liga al multimedio “Tlapebear” o la caza: ilegal en
Veracruz), escuchamos pasos de alguien en un terreno aledafio. Nos acercamos con
cautela ala zona y vimos que se trataba de un senor que recogia lena en una propiedad
cuyos arboles acababan de ser talados para sembrar café. Segtin dijo, tenia autoriza-
cion del duefo. Lo que resulté sorprendente es que llevaba la lena en la espalda, ca-
minaba con decisién y fortaleza por una pendiente que, sin exagerar, superaba los 60°
respecto de la horizontal. El Plan municipal de desarrollo nos habla de un 11.83% del
territorio teocelano con un rango de pendiente de mas del 30% (p. 139, en la versién
que tenemos). Este simple encuentro detoné muchas reflexiones: acerca de la fuerza
fisica de los campesinos pensamos que, aun sin lefia, dificilmente subiriamos esa pen-
diente con la aparente facilidad y el equilibrio con que el hombre lo hacia; que mucha
debia de ser la necesidad del combustible (ya viniera de Teocelo o de Baxtla) para
recorrer varios kilémetros por las barrancas, cargar la lena y regresar a casa con ella.
La imagen fue muy similar a la de Ignacio Lépez Tarso en la pelicula Macario (1960,
Roberto Gavaldén), personaje dedicado a vender lena en el pueblo. Y, efectivamente,
de la anécdota podemos concluir que Teocelo es un lugar donde el hombre del siglo
XXI se puede dar la mano con el hombre de la época de la Colonia, para plagiar cari-
fiosamente la idea expresada por Alejo Carpentier en Los pasos perdidos.

La anécdota es sélo eso. Pero quienquiera que recorra en auto la carretera o a pie
los caminos, las brechas y los senderos teocelanos (y de la regién) se encontrard con
hombres, mujeres y nifios que hacen grandes esfuerzos por transportar lena en burros
(atin apreciados en la regién), en carretillas, diablitos o en la espalda, al hogar o para
vender, lo que es indicio tanto de sabiduria (por lo general sélo llevan lena de drboles
ya caidos o de cafetos podados) como de pobreza, por no poder comprar gas (o para
optimizar su uso). También, algo de patrén cultural habrd, pues los frijoles, y en gene-
ral los guisos, saben siempre mds sabrosos cuando se cocinan con lena.

4.2.2. “Tlapebear” o la caza

Una practica cultural arraigada en la region es la caza nocturna de pequenos mamife-
ros. Se aduce frecuentemente la alimentacién como motivacion. Queda el multime-
dio que creamos para documentarla.
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4.2.3. Los empleos y los sueldos

Los empleos son escasos y mal pagados. Hemos podido conocer una gran cantidad de
personas sin empleo fijo y constante. Quiza por los bajos sueldos ofrecidos, muchas
personas prefieren emplearse temporalmente o fuera del municipio. Se observa con
cierta frecuencia la expectativa de salir de Teocelo y de llegar a vivir fuera, aunque
también hay muchas personas con apego alalocalidad.

Al dia de hoy y segiin numerosas entrevistas realizadas, es dificil encontrar un
trabajo que pague $120.00 al dia. Porlo regular, la jornada es pagada a 60 0 70 pesos, al
menos en el campo. Por eso, la gente tiende a conseguir trabajo en Xalapa o Coatepec,
que también resulta dificil porque hay que obtener ademads los costos del transporte
que, de ida y vuelta, pueden representar 40 pesos adicionales diarios (aproximada-
mente mil pesos al mes).

4.2.4. La inseguridad

Diferentes eventos de inseguridad han llegado a lalocalidad. No hay informacién ofi-
cial, pero de manera informal se sabe de secuestros, balaceras, “levantones”, operati-
vos y personas desaparecidas, sobre todo de jovenes.

4.2.5. Casos lamentables de atencion médica

Ante emergencias médicas, si bien se adquirié una ambulancia nueva, hemos sabido
de personas que prefieren trasladarse a Coatepec o incluso hasta Xalapa debido a que
hay una percepciodn, realista, de que la clinica local del Sector Salud no cuenta con los
servicios necesarios para identificar casos de gravedad ni con el personal especializa-
do en dreas como traumatologia o ginecologia, ni con equipo para atender adecuada-
mente las urgencias. Sabemos, desafortunadamente, de personas recientemente falle-
cidas por estos motivos. Entonces, aunque estadisticamente se pretenda una atencién
generalizada a la poblacién, ésta puede ser deficiente (al menos en algunos casos).

4.3.La agenda de Teocelo

Podemos tomar una instantdnea de Teocelo y de su agenda mirando los principa-
les diarios en linea del estado y registrando los encabezados recientes. La consulta la
hacemos a principios del mes de octubre de 2012, momento en que escribimos este
reporte (con la palabra “Teocelo” en el buscador de cada uno). Tomamos 10 encabe-
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zados de diferentes diarios:
http://www.lapolitica.com.mx/?s=teocelo:
« Sin resultados politica contra la pobreza: En Ayahualulco, Ixhuacédn, Xico y
Teocelo familias viven con 250 pesos a la semana.
« Carreteras inseguras en Teocelo: Pésimo el asfalto y peligrosas por los de-
rrumbes.
http://www.jornadaveracruz.com.mx:
« Teocelo da ejemplo nacional: suspende vaquillada para evitar maltrato ani-
mal.
« Seburlan de alcalde de Teocelo; habitantes organizan vaquillada...
« Padece Teocelo por escasez de agua potable, dice alcalde.
« Crece emigracion de comunidades en Cosautlin y Teocelo, revela Auge
AC.
http://www.alcalorpolitico.com:
« Asi como Teocelo es antitaurino, activistas lucharan porque Tlacotalpan
también lo sea.
« Primer gran torneo de Ajedrez en Teocelo.
« Simpatizantes de las vaquilladas bloquean la entrada a Teocelo, en protesta.
« Teocelo destinard recursos para rehabilitar red de agua potable.
Esto eslo que aparece en la prensa. El Ayuntamiento ha tomado la bandera de la eco-
logia y la sustentabilidad como prioridad gubernamental, dando asi continuidad a
proyectos anteriores como el de la separacién de basura (que data de 2001) y la pro-
duccién municipal de lombricomposta; también, influido por ciertos sectores de la
poblacién movilizados por los derechos de los animales y quiza por el convenio de
colaboracion con la UV firmado en septiembre de 2011, se ha declarado oficialmente
“municipio antitaurino” y ha promovido otras medidas de desarrollo sustentable.

5. Resultados
s.1. Logros

Hubo logros y fracasos méds o menos rotundos del proyecto, que sintetizaremos breve-
mente. También existieron iniciativas que se gestaron y no se realizaron, por decisiéon
de los propios actores y su valoracion de las circunstancias politicas imperantes.
Todas las actividades emprendidas fueron planeadas segtin el detalle que reque-
rian y difundidas de diferentes maneras: con mensajes en la radio local, con carteles
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especialmente disenados y mediante invitaciones personales por parte de los coordi-
nadores. He aqui algunos ejemplos de los carteles inicialmente empleados:

ME,Biblioteca Municipal de
Teocelo

Te ofrece:

- Un amplio acervo de libros que puedes
consultar desde tu casa:

http://catbibliotecas sev.gob.mx:9007 /janium-
bin/busqueda_rapida.pl?ld=20110822090856

- Préstamo a domicilio (te tomamos tu
foto gratis)

- Un centro de computo con conexién a
internet

- Un horario amplio: de lunes a viernes
de BAM a 8 PM (horario corrido).

- Un laboratorio de producciéon
multimedia y asesoria para su uso

Contacto

Dr. Jorge Vaca Uribe

R

g
SRS
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ME,Biinoteca Municipal de
Teocelo

Circulo de

lectura
Publico en general

Ensayo sobre la ceguera

Jueves 6-8 p.m.

Contacto

Dr. Jorge Vaca Uribe

jvaca@uv.mx
l @ (b 1IE

o

El disefio del cartel, que sirvié como plantilla, buscaba enfatizar explicitamente la
idea de que la biblioteca es del lector mismo, del ciudadano.” Sin embargo, cabe se-
fnalar que estos carteles, que pretendian ser un medio de comunicacién permanente
con la poblacién al ser ampliamente distribuidos, cayeron en desuso por el simple

2. Fue disenado por Alberto Ramirez Martinell, investigador del ITE.
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hecho de que, a pesar de contar con el aparato multifuncional otorgado por Reddes
(véase mas adelante los objetivos de esta asociacién y su relacién con el proyecto) y
donde se podian imprimir, nunca fue comprado el toner necesario para su impresiéon
y reproduccion por parte del Ayuntamiento, como habia quedado estipulado en el
convenio. De hecho, algunas reproducciones fueron pagadas por Noel de su propio
dinero. Aunque parezca una trivialidad, desde el punto de vista de la investigacion re-
sulta interesante subrayar este hecho, pues muestra varias cosas: en primer lugar, una
valoracién minima por parte del Ayuntamiento respecto de este tipo de actividades;
después, un habitus burocrdtico que finalmente impidi6 la divulgacion, por este me-
dio, de las actividades emprendidas durante todo el tiempo que durd la investigacion.
Esta actitud de las autoridades fue sentida por los participantes como indiferencia, lo
que afectd en alguna medida su d4nimo.

Enfrentamos siempre este tipo de “pequenos problemitas”, “pequenas resisten-
cias” por parte del Ayuntamiento mismo o de algunos de sus miembros: asignacion
de tareas al coordinador del Taller desvinculadas de su funcién explicita estipulada
en el convenio; ocupacion del espacio de la biblioteca para reuniones diversas que
suspendia el funcionamiento de la misma; problemas con la capacidad y velocidad de
la conexidn a Internet, con la contrasefa, con las llaves del local de la biblioteca, con
el control de horarios, con la presentacion de planes de trabajo... Aun en esas condi-
ciones, se logrd realizar un conjunto de actividades y de productos multimedia que en
algun sentido tuvieron un impacto, aunque modesto, en la localidad.

s.1.1. Reddes y el taller de produccion multimedia

Como se menciond, entramos en contacto con Reddes, una asociacion dedicada a
la instalacion de Talleres de Productos Multimedia de cardcter educativo y cultural,
cuyo perfil y modo de trabajo puede consultarse en la siguiente liga: http://www.
reddes.org/portal/. Basicamente, se trata de una asociacién que gestiona fondos de
un proyecto financiado por Conacyt para el equipamiento y capacitaciéon de maes-
tros, a fin de instalar talleres de produccién multimedia de contenido educativo en
escuelas, asesorar a los maestros y mantener un repositorio de productos para com-
partir en red.

Aungque los talleres se instalaban en escuelas primarias, sugerimos hacerlo en la
biblioteca de Teocelo, lo que llevé a la firma de un convenio de colaboracién entre
Reddes, el Ayuntamiento y el Instituto de Investigaciones en Educacion dela UV en
agosto de 2011. En dicho convenio se estipulaba el equipo que Reddes entregaba en co-
modato a la biblioteca: dos computadoras, una videocdmara, una grabadora, un mul-
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tifuncional, un pizarrén electrénico, proyector, bocinas y dos memorias, entre otros
aditamentos. Para la operacion del Taller se requeria que el Ayuntamiento pagara el
sueldo del responsable, que seria Noel Xilot, y que Carolina Flores, trabajadora de la
biblioteca, dedicara medio tiempo al taller. Ambos recibieron dos cursos de capacita-
cion por parte de Reddes. Finalmente, precisamos que el convenio contemplaba que
todos los insumos del equipo otorgado debian ser pagados por el Ayuntamiento.

Vale la pena contar cémo y por qué fue elegido Noel para la coordinacién del
taller. Cuando, meses atras, iniciamos el proyecto y llegamos a entablar contacto con
Radio Teocelo, ellos nos brindaron la oportunidad de difundirlo a través de una en-
trevista al aire, en la que comentamos el proyecto e invitamos a la poblacién a acer-
carse a la biblioteca. Cuando saliamos de las instalaciones de la radio, se nos acercé
corriendo un joven estudiante de la licenciatura en Letras Espafiolas y maestro del
bachillerato de lalocalidad, quien nos dijo que le interesaba participar. Intercambia-
mos teléfonos y esperamos a que se concretara el convenio. En el momento oportuno
se lo planteamos y aceptd. Para nosotros, y de acuerdo con el proyecto, lo importante
era trabajar con personas de la localidad por su conocimiento de ella y porque lo
que se produjera, lo que se lograra, quedaria asi en la misma, y podria continuarse
de manera auténoma al margen del proyecto. Ademas, era estudiante de Letras y el
proyecto, que se habia ubicado en la biblioteca, pretendia promover las practicas de
lengua escrita. De principio a fin del proyecto, sostuvimos una relacién productiva,
armonica y respetuosa con todos los miembros de Reddes y en particular con su
directora, Agueda Garcia.

En esos términos, el equipo fue entregado a la biblioteca el dia de la firma del
convenio y se comenzé a trabajar con normalidad. Ya que la capacitacién misma para
el manejo del equipo y la produccién de multimedios se realizaba sobre la base de
la elaboracién de un producto, inicialmente Carolina decidi6 realizar el primero de
la lista que aparece a continuacién (Los valores) y Noel el segundo (Los epigramas).
Ambos eran temas de su interés en ese momento, pero sélo el segundo de ellos lleg a
completarse, por circunstancias que discutiremos mas adelante.

Los productos efectivamente colocados en el repositorio RTPD de Reddesy que
pueden ser consultados ahi mismo son los que a continuacién se enlistan. Debemos
subrayar que los productos, si bien retoman temas locales, fueron desarrollados por
los participantes directos en el proyecto y no por los asistentes a la biblioteca, como
se habia planteado en los objetivos importantes en cuanto a la promocién cultural,
por unlado, y en cuanto al fomento de pricticas de lecturas y escritura, por el otro. Es
decir, el dngulo didéctico del proyecto se vio poco desarrollado y requiere de mayor
sinergia y compromiso por parte de los participantes.
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Producto Descripcion
Los valores Inconcluso. No publicado.
Los Epigramas de Ernesto A cargo de Noel, resalta un tema de su interés particular, pues
Cardenal su tesis de licenciatura trata justamente de ellos.
Carolina desarrolla una exposicion de lo mas elemental de
La clasificacién Dewey esta clasificacion de libros, ampliamente usada en la Red de
Bibliotecas.

Se aprovecha la exploracién de Guadalupe Tzopitl para
traducir al nahuatl una receta vegetariana, econémica y

Receta bilinglie y multimedia sabrosa. Se presenta en ambas lenguas y en dos formatos:
escrito y oral, con lo que se pueden aprender elementos de
las lenguas involucradas.

Surge por el circulo de lectura, donde se ley6 El ensayo sobre
La ceguera como un modo de la ceguera, de J. Saramago y durante el cual un participante,
vida Richi, invita a Don Agustin Alvarez Hernandez, vecino de

Teocelo, invidente, a platicarnos su experiencia de vida.

Marco Antonio Dominguez Cortés, joven estudiante
Para mirar al mundo: el arte de teocelano de preparatoria, gana el Concurso Estatal de
declamar Declamacion, Nivel Preparatoria, en 2011. Este producto es un
reconocimiento a su arte. Actualmente estudia en la UV.

Video de 18 minutos que trata de una practica cultural,
localmente denominada tlapebear, es decir, salir a cazar

en grupo pequefos animales a las barrancas durante la
noche. Se enfatiza su actual ilegalidad y la necesidad de que
haya cambios culturales en bien de la conservacién de la
biodiversidad. Esta alineado con las prioridades en politica
ambiental del Ayuntamiento.

Tlapebear o la caza: ilegal en
Veracruz

Homenaje que, con agradecimiento y reconocimiento,
realizamos para Radio Teocelo, en su 46 aniversario, por
Evolucién de una radio ser una radio comunitaria siempre comprometida con los
comunitaria: Radio Teocelo problemas de los habitantes de Teocelo y sus alrededores.
Visién critica e informada de la compleja realidad del México
actual, particularmente del México rural.

Todos estos productos multimedia abordan temas locales, hacen participar a perso-
nas de la localidad y destacan algunos de los “ciudadanos inesperados” (Acevedo &
Lopez, 2012) con quienes entramos en contacto durante el desarrollo de las activida-
des del proyecto.
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§.1.2. Radio Teocelo

Con Radio Teocelo sostuvimos siempre una magnifica cooperacién que nos llevé in-
cluso a realizar uno de los productos multimedia, en reconocimiento a su importante
trayectoria en periodismo, construccion de ciudadanias, y atencion a rasgos y proble-
mas enraizados en la localidad como lo es la violencia contra las mujeres. Otros pro-
blemas sistemdaticamente tratados en sulinea de comunicacion son el alcoholismo, los
derechos de los animales y muchos mds de importancia social.

Siempre respondieron a nuestras solicitudes de difusion de las actividades que
emprendiamos en la Biblioteca, como los circulos de lectura y los ciclos de cine. In-
cluso se presentd un proyecto ante Conacyt para obtener fondos para realizar spots
radiofénicos relativos alalectura y ala difusion del acervo bibliografico de la bibliote-
ca municipal, en los cuales participaria Enriqueta Cisneros, habitante del municipio
y profesional con experiencia en produccion. Este proyecto no fue econémicamente
apoyado (Conacyt, convocatoria SEP-SEV 2010 162427) con lo que quedé atrés la po-
sibilidad de realizar y transmitir estos spots.

Tampoco se logré crear un espacio mas amplio en la radio para la lectura de tex-
tos al aire, pues implicaba cambios en la estructura de la programacién o la ocupacion
de tiempos mas largos en los programas ya existentes.

La cooperacién se limitd, finalmente, a la difusion de las actividades proyectadas
y realizadas en la biblioteca en las secciones de avisos a la comunidad, los noticieros y
mediante algunas entrevistas. Posiblemente, de haber contado con los recursos, pudo
haberse intensificado.

Cabe anadir que Beatriz Mora, Directora de Radio Teocelo, es una ciudadana
movilizada por los derechos de los animales y se ha manifestado por siete anos o mas
contra la tradicién de “la vaquillada” con la Asociacién Civil EPAT (Educacién y Pro-
teccién Animal de Teocelo), conlo cual lograron ser escuchados por el Ayuntamiento
actual, y sus actividades llevaron a declarar a Teocelo municipio antitaurino, con el
acuerdo y el apoyo del presidente del Ayuntamiento.

§.1.3. Los circulos de lectura

Fueron organizados circulos de lectura para tres grupos de edad: infantil (de 3-4 a 12
afios), juvenil (de 13-18) y para publico en general, es decir, para adultos. Iniciaron a
mediados de agosto de 2011. Funcionaron inicialmente una vez a la semana durante
dos horas, bajo la responsabilidad de Carolina, Noel y Jorge, respectivamente. Los
primeros titulos programados fueron, para el circulo infantil, El superzorroy La som-
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bra del gato y otros relatos de terror; para el circulo de jovenes, Cdmo acercarse a la
poesia, Cuentos de José Agustin, Poesia amorosa de Ernesto Cardenal, Rubén Bonifaz
Nuno y Jaime Sabines, y para el ptiblico en general el Ensayo sobre la ceguera, de José
Saramago. Cada coordinador eligid los textos de acuerdo con su criterio y su conoci-
miento de los asistentes potenciales.

Cabe mencionar que, casi desde este momento, Carolina comenzd a distanciarse
del proyecto, lo que fue un anuncio de la futura separacion entre el personal de la bi-
blioteca y los investigadores. Esta separacion se fue agudizando conforme avanzaban
las iniciativas.

5.3.1.1. Circulo Infantil

Por lo anterior, Noel debié coordinar los circulos de los nifios que llegaban a la biblio-
teca y en ellos leyeron textos muy pequenos. Se enlistan a continuacién algunos titu-
los leidos: El oso que amaba los libros de Dennis Haseley, Cuatro calles y un problema
de Graciela Montes, Domingo por la mafiana de Esther Hernandez Palacios, Amos y
Boris de William Steig, Los cinco horriblesy El pato y la muerte de Wolf Erlbruch, jQué
hambre la del hombrecito! de Pierre Delye y Cécile Hudrisier, Rosi en el tren fantasma
de Philip Waechter, El libro en el libro en el libro de Jorg Muller, Del otro lado del drbol
de Mandana Sadat, El canto de las ballenas de Dyan Sheldon y Gary Blythe, y El coyote
tonto de Felipe Garrido.

Fueron aproximadamente 35 los que se leyeron y han servido para que los ninos
vean la biblioteca como un lugar donde se pueden recrear y no sélo como un lugar
para hacer tareas.

5.3.1.2. Circulo Juvenil

Aunque este circulo se pretendié iniciar el 24 de agosto de 2011, la poblacién juvenil
no dio respuesta. Se tuvo entonces la iniciativa de invitar a estudiantes del Teleba-
chillerato, con el apoyo de los maestros, quienes tomarian en cuenta su asistencia al
circulo como “evidencias” para sus calificaciones. Asistieron 10 jévenes entre mujeres
y hombres. Fue el 21 de septiembre cuando dio inicio el circulo.

En la primera sesion se decidié leer dos cuentos de la antologia Cuentos cldsicos
juveniles: “Un drbol de Noel y una boda” y “El poder de la infancia”, de Dostoievsky y
Tolstoi, respectivamente. Se inicié con estos textos por ser una antologia dirigida a un
publico joven y con autores consagrados de la literatura universal (Twain, Maupas-
sant, Wilde, Pushkin, etc.) y se pensé que serfa agradable para los asistentes. Sin em-
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bargo no fue asi, por el lenguaje antiguo de la traduccién y el tipo de historias que no
resultaron atractivas para ellos. Por eso y porque muchos vinieron solamente por su
respectiva “evidencia” de participacion con valor escolar, s6lo quedaron los realmente
interesados (cinco jovenes). Se aprendié que vincular las calificaciones escolares y la
promocioén de lalectura no era una buena idea.

Enlas sesiones posteriores se determind leer La panza del Tepozteco de José Agus-
tin, por contar una historia en la que los jévenes se podrian sentir mas identificados
con los personajes y con el lenguaje que se utiliza. El texto resulto ser tan acertado que
los jévenes pidieron que se hicieran dos sesiones por semana para saber lo mas pronto
posible su final. Las dos sesiones se mantuvieron hasta el final. Este texto sirvi6 para
que los jovenes descubrieran que las risas y la aventura se pueden vivir desde lalectura
y que su realidad estd reflejada en los libros.

Ala par de este texto leimos a Jaime Sabines y a Ernesto Cardenal, con un mejor
recibimiento del primero, especialmente con los poemas Los amorosos y La luna.

Con el compromiso de encontrar una lectura similar a La panza del Tepozteco, las
siguientes sesiones fueron dedicadas a José Agustin con el cuento “Amor del bueno”
y fragmentos de la novela De perfil. Ambos textos presentan historias de un nino y un
joven respectivamente, con muestras de irreverencia y con mucho humor, ademas de
un lenguaje soez; esto lo senalamos porque fue un factor importante para el interés
de los chicos.

Posteriormente, se tomo la determinacion de cambiar el tipo de lecturas que se
habia realizado hasta ese momento, esperando que el entusiasmo encontrado en José
Agustin se hallara en novelas de corte fantastico. Esta vez lalectura elegida fue Momo
de Michael Ende. Con los titulos contrastantes de cada capitulo (“Una ciudad grande
y una ciudad pequena”, “Una persecucién alocada y una huida tranquila”, “Alli un dia
y aqui un aio”, etc.) y con el acertijo del tiempo, se pudo apreciar el aspecto lidico de
la novela. Afortunadamente lalectura fue de agrado para todos. Nos parece significa-
tiva la interpretacion que se dio sobre los “hombres grises”, los ladrones del tiempo, en
quienes vieron la metéfora de los tiempo actuales, cuando la humanidad est4 obligada
a trabajar y producir, dejando de lado la recreacién.

Se consolidaron las actividades con los jovenes y el trabajo con ellos contintia
hasta la publicaciéon de este articulo. Se han leido cerca de 20 titulos, incluso de li-
teratura infantil y juvenil, en poco mas de un ano. Ademds, Noel los ha acercado a
actividades culturales como el Hay Festival de Xalapa. A continuacion se presentan
los titulos que se agregaron a las anteriores lecturas:
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Libro

Autor

Las batallas en el desierto

José Emilio Pacheco

El amante de Janis Joplin

Elmer Mendoza

Cémo acercarse a la poesia

Ethel Krauze

Un grito de amor desde el centro del mundo

Kyoichi Katayama

El complot mongol

Rafael Bernal

Aura

Carlos fuentes

Ninguna eternidad como la mia

Angeles Mastretta

Cartas de amor de la monja portuguesa

Mariana de Alcoforado

La cruzada de los nifios Marcel Shcwob
Educar a los topos Guillermo Fadanelli
Leccion de piano Felipe Garrido

Cien anos de soledad Gabriel Garcia Marquez
Jumanji Chris van Allsburg

El pato y la muerte Wolf Erlbruch

El oso que amaba los libros

Dennis Haseley

La peor seriora del mundo

Francisco Hinojosa

5.3.1.3. Publico en general

El Ensayo sobre la ceguera se inici6 en agosto y se termind de leer hacia enero de 2012.
La extension del libro provocé intermitencias. Durante este periodo se integré al gru-
po de lectores un invidente, don Agustin Patlax Hernandez (protagonista del multi-
medio que se cred). Esta experiencia ayudd a los participantes del circulo a reflexionar
sobre las dificultades cotidianas que enfrentan las personas privadas de la vista.

Leimos también, coordinados ya por Noel, a Juan Rulfo y a Poe, a Angeles Mas-
treta con Ninguna eternidad como la mia, a Elena Poniatowska con Querido Diego, te
abraza Quiela, y a José Emilio Pacheco con Las batallas en el desierto, uno de los textos
mas gustados. Por el lado de la poesia, nos acercamos con este grupo, al igual que con
el de los jovenes, a los Epigramas de Ernesto Cardenal y a Jaime Sabines. La mayoria
de los textos fueron sugeridos por Noel, aunque otro participante también hizo reco-
mendaciones, como la lectura de Poe y de Carlos Fuentes.

Se leyeron algunos libros de corte infantil y juvenil, a partir de la idea de que su
contenido puede ser interesante para adultos: Tres preguntas, una adaptacion de un
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cuento de Le6n Tolstoi; El oso que amaba los libros de Dennis Hasley, una historia

interesante para que los nifos se acerquen a la lectura; y El pato y la muerte de Wolf
Erlbruch.

§.1.4. Los cineclub

Asi como los circulos de lectura, se intentd establecer un cineclub infantil, uno juvenil
y uno para publico en general en la Biblioteca, aprovechando el equipo otorgado por
Reddes. Debe subrayarse que en Teocelo no hay salas de cine. Existe sélo otro cine-
club en el pequeno museo local, que funciona sélo los fines de semana, y un comercio
de renta de peliculas.

Los primeros ciclos programados fueron los siguientes:

Infantil: Viernes 4-5:30 PM

CICLO FICCION: Parque jurdsico, Microcosmos, Wall-e, Naturaleza en Close-up.
Juvenil: Jueves 5-7 PM

CICLO FICCION: Pura energia, Starman, Dunas, Inteligencia artificial, Siempre a tu lado,
Moon.

Publico en General: Viernes 6-8 PM

CICLO DE CINE ITALIANO: Cinema paradiso, Comprométete, Pan y tulipanes, La cena.

Se difundieron enlaradio yatravés de carteles.’* Nuevamente, esta actividad tuvo muy
poca o nula asistencia, como fue el caso del ciclo para publico en general. Entre otras
razones, creemos que se pudo haber debido a la limitada promocidn, a la seleccion
de los horarios y a la inadecuacién o improvisacion del espacio: un aula muy grande
en la que, en el mejor de los casos, trabajaban simultdneamente algunos usuarios de
la biblioteca, del centro de coémputo y muy iluminada. Las sillas, si bien propias para
hacer un trabajo de lectura y escritura, resultaban incomodas para ver una pelicula
completa. En el peor de los casos, las peliculas eran exhibidas durante la realizacién
de actividades organizadas por otras dependencias municipales en el mismo edificio

3. La ficha bdsica de todas las peliculas involucradas es la siguiente: Parque jurdsico (1993), Steven Spiel-
berg; Microcosmos (1996), Jacques Perrin; Wall-e (2008), Adrew Stanton; Naturaleza en close-up: la vida
bajo la tierra (2007), BBC; Pura energia (Powder), (1995), Victor Salva; Starman (1984), John Carpen-
ter; Dunas (1984) David Lynch; Inteligencia artificial (2001) Steven Spielberg; Siempre a tu lado Hachiko
(2009), Lasse Hallstrom; Moon (2009), Duncan Jones; Cinema paradiso (1988), Giuseppe Tornatore;
Comprométete (Casomai) (2002), Alessandro D’Alatri; Pan y tulipanes (1999), Silvio Soldini; La cena
(1999), Etore Scola; Ciudad de Dios (2002), Fernando Meirelles; Tropa de élite (2007), José Padilha; Tro-
pa de élite 2 (2010), José Padilha; Amelie (2001), Jean Pierre Jeunet; El 0so (1988), Jean Jacques Arnaud.
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donde se encuentra la biblioteca, actividades que impedian o dificultaban escuchar
los didlogos de la pelicula, pues se trataba de dindmicas grupales ludicas para perso-
nas mayores y que producian mucho ruido. Sin embargo, se intent6 un segundo ciclo
de cine en las mismas condiciones, con escaso éxito.

5.1.4.1 Cineclub Infantil

Sélo se sostuvo durante dos semanas a cargo de Carolina y muchos ninos. Se proyectd
Parque jurdsico y Microcosmos (que se vio también con los jévenes).

5.1.4.2. Cineclub Juvenil

En cambio, Noel, por sus vinculos con un grupo de estudiantes de preparatoria, pudo
realizar un trabajo mas prolongado. Comenzaron con Ciudad de Dios, pelicula bra-
silefia que presenta una realidad social (inseguridad, violencia, drogas) afin a la de
México. También se vieron otras similares como Tropa de élite I y IL. Estas peliculas
se vieron con la finalidad de analizar la violencia que se vive actualmente en Méxicoy
que los asistentes propusieran soluciones ante ello.

Microcosmos es un documental, producto de mucho anos de investigacion, enfo-
cado en la vida de los insectos y que gusté mucho a quienes tuvieron la oportunidad
de verlo.

Se proyecté Amélie, pelicula de corte amoroso, e Inteligencia Artificial, que les gus-
t6 mucho por el tipo de historia y sobre todo por los efectos especiales. También El oso,
importante para sensibilizarlos respecto del cuidado y amor a los animales. Fue quiza
la mejor proyeccién que se hizo, porque atrajo a personal de la biblioteca y a otros tra-
bajadores del Ayuntamiento, jovenes y nifos, quienes quisieron verla de nuevo.

Se hizo uso de las ventajas de internet con el corto animado Los magnificos libros
voladores del sefior Morris Lessmore, el cual es una pequena metédfora sobre la influen-
cia delos libros en nuestras vidas. Se proyect6 cuatro veces como promocioén de lalec-
tura con grupos diferentes de jévenes a partir de la invitacion de Noel a los maestros
de los jovenes en sus escuelas.

5.1.4.3. Cineclub para publico en general

Se proyect6 La Cena y asistieron sélo tres sefioras. Por su dificultad para leer los sub-
titulos, no la pudieron entender a cabalidad. En las siguientes proyecciones no hubo
asistencia.
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s5.1.5. Otras actividades emprendidas

Se realizaron otras actividades, siempre buscando contribuir al tratamiento o solu-
cién de problemas locales o al mejoramiento del servicio ofrecido por la biblioteca.
Algunas de las mas relevantes fueron las siguientes.

s.1.5.1. El exhibidor de libros

La biblioteca, como ya dijimos, con el nuevo gobierno fue instalada en el saléon de
usos multiples ubicado en el segundo piso del edificio adjunto al Palacio Municipal.
Muchas personas no conocian su nueva ubicacion ni que habia servicio de internet, a
pesar de que en los edificios del Ayuntamiento habia el movimiento normal de perso-
nas que pagan impuestos, levantan denuncias, van al DIF municipal y hacen trdmites
de todo tipo. Se nos ocurrié entonces hacer, por nuestra cuenta, ademds de carteles,
un exhibidor portatil de libros, con puertas de cristal y candado, y colocarlos en los
lugares de mayor afluencia de personas, para dar a conocer la biblioteca y el acervo.
El exhibidor, hasta la fecha, cambia semanalmente de libros, pero debi6 ser colocado
justo afuera de la biblioteca, pues no se obtuvo permiso para colocarlo en el recibidor
de la oficina de la presidencia ni en la terraza que da acceso a las principales oficinas
del Ayuntamiento (ambas, espaciosas). Lo mismo sucedié con los carteles. Criterios
tales como “se van a robar los libros” o “se maltrata la pintura de las paredes” fueron
los usados para prohibirnos difundir los servicios y el acervo de la biblioteca.

En el fondo, comenzamos a sospechar, con base en estos pequenos indicios, que
nuestras actividades e iniciativas no sélo no eran valoradas, sino que eran vistas como
ejercidas por personas “ajenas” al Ayuntamiento y que invadian la esfera de compe-
tencia y poder de decision de la regidora tinica, encargada formal del funcionamiento
de la biblioteca y de la Direccién de educacién del mismo. Esta actitud y este sen-
timiento de “externos” se intensificaron con el tiempo y afectaron las iniciativas de
diversas formas. Subjetivamente, sentiamos que mientras nosotros proponiamos
algunas actividades que considerabamos necesarias o al menos posibles de realizar,
las autoridades las interpretaban como interferencias en su gestion y, quizd, como un
riesgo de pérdida de autoridad y de “control” de lo que sucedia en la biblioteca.

Y efectivamente, en principio desedbamos mantenernos relativamente al mar-
gen de la autoridad municipal para poder realizar las iniciativas que se nos ocurrian
y asi fue planteado explicitamente por el investigador de la UV; ademds, el convenio
firmado con Reddes, mediante el cual se otorgé el equipo, también estipulaba que las
actividades de Noel y de Carolina relativas al Taller de Produccién estarian bajo la
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coordinacion de aquél, precisamente para buscar mds dinamismo, mayor rapidez en
la atencién y solucion de los problemas o mejoras en el servicio.

Esta separacion entre “los del Ayuntamiento” y “los externos”, vista como una
lucha de poder, de autoridad, de decisién o de reconocimiento, fue amplidandose hasta
convertirse en una verdadera oposicién que en vez de colaborar y permitir la solucién
de algunos problemas o la mejora del servicio bibliotecario, llevé a un verdadero blo-
queo de toda iniciativa emprendida, e incluso a la separacién de Carolina del Taller
de Produccién, con lo que quedamos aislados dos “externos” (Jorge y Noel) del resto
del personal de la biblioteca.

s.1.5.2. El repositorio y el pizarron interactivo

A pesar de lo anterior, las proyecciones con los ninos fueron exitosas y su publico
aumentaba. Al principio se mostraban multimedios del repositorio de RTPD (mos-
quitos del dengue, las muelas, figuras geométricas y otros). Los nifios iban dos o tres
veces a la semana. Luego, el pizarrdn interactivo se usé para dibujar, escribir, y reali-
zar diferentes actividades relacionadas con la lectura y la escritura. También se esca-
neaban libros para hacer mas dindmica la lectura: Marina y el pirata, de Silvia Molina
y Domingo por la mafiana de Esther Hernandez Palacios.

5.1.5.3. Las visitas a pequefias localidades del municipio

Esta actividad, por iniciativa exclusiva de Noel, se estuvo realizando durante algunas
semanas. Consistia en ir a las escuelas de pequenas localidades, de todos sus niveles,
a promover los servicios de la biblioteca, asi como del Taller de Produccién y el repo-
sitorio de productos educativos multimedia de Reddes. Se visitaron escuelas de las
localidades de Texin, Monte Blanco y Llano Grande. Después de estas visitas, algunas
personas efectivamente se acercaron a la biblioteca, aunque principalmente para usar
las computadoras, lo que significa que no conocian este servicio.

5.1.5.4. Reuniones con el grupo Pro-agua y otro proyecto de la UV

A través del tiempo, la poblacion comenz6 a identificarnos, a saber qué haciamos en
los circulos ylos talleres de produccion multimedia. Fue asi que nos contacto el grupo
Pro-agua de Teocelo, ya que el abasto de agua potable y limpia, por inverosimil que
parezca dada la riqueza acuifera del municipio, es un problema anejo.

Propusimos una reunién en la cual nosotros presentariamos algunos de los mul-

Revista de Investigacion Educativa 17 118
julio-diciembre, 2013 | ISSN 1870-5308

Instituto de Investigaciones en Educacion | Universidad Veracruzana



C PU Pues no se pudo... del todo

Jorge Vaca Uribe y Noel Donaldo Xilot Vargas

timedios ya elaborados (presentamos “Tlapebear o la caza: ilegal en Veracruz”) y
ellos nos hablarian de la problematica del agua, de sus intentos como grupo para con-
tribuir a su solucién y, eventualmente, emprender la proyeccién de un multimedio
que tratara el tema.

La reunién se llevé a cabo un sabado (dia no laborable) y se llegé a la conclusién,
dados los riesgos politicos implicados, de que ellos mismos valorarian la pertinencia
de la realizacién del multimedio y eventualmente lo proyectarian.

Dada la complejidad de esta problemadtica y después de saber que existia otro
convenio de colaboracién entre la UV (quien designara como responsable a la Mtra.
Maria del Rosario Valencia Castillo) y el Ayuntamiento de Teocelo, a fin de generar
politicas de desarrollo sustentable en el municipio y, creemos, de desarrollar el Plan
Municipal de Desarrollo de Teocelo 2011-2013, nos pusimos en contacto con los cole-
gas universitarios, expusimos las inquietudes del grupo y fue a partir de entonces que
las tres partes (UV, Ayuntamiento y Comité pro-agua) se vincularon y emprendieron
algunas platicas y acciones especificas respecto del tema. Hasta el momento no he-
mos sabido de avances concretos.

Fue a partir de ese evento que dicho convenio universitario se reactivd, al realizar
algunas otras actividades en la localidad, con éxito y constancia variables.

s.1.5.5. Donacidn de colecciones de libros: Biblioteca del
Universitario y Biblioteca Carlos Fuentes

Gracias a la siempre excelente disposicién del Director General Editorial de la UV,
Mtro. Agustin del Moral, se logré dar respuesta favorable a la peticion de donacién de
dos colecciones completas de la Biblioteca del Universitario y dos de la Biblioteca Car-
los Fuentes, con lo que el acervo de la biblioteca municipal se enriqueci6 con alrededor
de so titulos y 100 ejemplares mds, de alta calidad y disponibles para toda la poblacién,
especialmente relevante para los estudiantes de bachillerato del municipio. Esta dona-
cién fue difundida gracias ala colaboracién con Radio Teocelo. Al respecto, resultaron
sorprendentes ciertas actitudes negativas del personal de la biblioteca, quienes se que-
jaron porque “ya no habia lugar” para los libros (es decir, estantes), en vez de alegrarse
y valorar la riqueza de las colecciones y pugnar por conseguir mas estantes.

5.1.5.6. Seminario de fomento a la lectura

Se organiz6 y desarroll6 un seminario de formacién en promocién de lectura de ma-
nera virtual, coordinado por Jorge Vaca. Se invit6 a Noel y Carolina, aunque sélo
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Noel acept6 participar. Se eligieron diversos textos sobre promocién de lectura y se
discutian y comentaban mediante el correo electronico. Los titulos efectivamente lei-
dos fueron los siguientes:

«  Abreu, M. (2002). ;Qué y por qué estdn leyendo los nifios y jévenes de hoy? México D.F..
CONACULTA.

«  Baudelot, C,, Cartier, & M., Détrez, C. (2010). Y sin embargo leen. Xalapa: Universidad Vera-
cruzana.

«  Domingo, J. (febrero, 2004) Ensefar a los alumnos a que sepan hacer cosas con las palabras
es el objetivo esencial de la educacién lingiiistica: Carlos Lomas. El bibliotecario, 32, 1-12.

« Domingo. J. (diciembre, 2004). La lectura es un don que se hace evidente: Francisco Hino-
josa. El bibliotecario, 42, 4-10.

«  Garrido, F. (2003) Cémo leer (mejor) en voz alta. Una guia para contagiar la aficion a leer:
México: Angeles Editores.

«  Hernandez, G. (2005). Pobres pero leidos: la familia (marginada) y la lectura en México.
CONACULTA.

«  Merino, G. (2004). Lectura con “grupos invisibles”. Lectura y vida. Revista Latinoamerica-
na de Lectura, 25(4), 48-53.

«  Gonzilez, A. L., Martinez, C., & Papiro. (julio-agosto, 2007). La informacion y las personas
con discapacidad visual. El bibliotecario, 74-75, 49-64.

«  Petit, M. (2002). Pero ;y qué buscan nuestros nifios en sus libros? México D.F.: CONACULTA.

«  Puente, J. (2002). Leer, ;para qué? México D.F.: CONACULTA.

«  Vaca, J, Portilla, M., & Hernandez, D. (octubre-diciembre, 2006). Necesario, promover la
lectura en nifos y adolescentes. Gaceta UV, 100,44-47.

«  Vaca, J., & Montiel, B. (2006). Bibliotecas vivas. Experiencia en una escuela rural mexicana.
Lectura y vida. Revista Latinoamericana de Lectura, 27(3), 28-39.

«  Vaca, J. (2010). La promocion de la lectura o el problema del huevo y la gallina. En J. Vaca
(Coord.), Prdcticas de lengua escrita: vida, escuela, cultura y sociedad (pp. 147-175). Xala-
pa: Universidad Veracruzana

Es significativo que, a pesar de que esta actividad formativa resultaba necesaria, fue-
ra percibida por companeros del Ayuntamiento como ocio, pues en una ocasion se
le hizo a Noel la observacién siguiente: “solo lees y no trabajas”; la expresion es elo-
cuente, pues denota la concepcién misma que sobre la lectura se tiene en este tipo de
contextos laborales. Leer es no trabajar. ;Qué se imaginan que deba ser el trabajo de un
promotor de lectura si no, principalmente, leer? Ahi, trabajar, evidentemente, es hacer
oficios, ir de comision y participar en eventos que den buena imagen al Ayuntamien-
to. Leer no la da.
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§.2. Fracasos

Asi como tuvimos logros, también tuvimos fracasos muy claros. Sobre todo en con-
vencer alos miembros del Ayuntamiento de la importancia de estas actividades y pro-
yectos; no logramos hacerles ver que se requeria dinamizar el trabajo en la biblioteca
y optimizar el uso de los recursos por ella resguardados. En fin, no logramos crear
una sinergia entre nuestras iniciativas y la manera de ver la biblioteca y de trabajar
de las autoridades municipales, con lo que, al contrario, se gesté una atmoésfera de
separacion, “competencia” y “lucha por la autoridad y la iniciativa” que result6 en la
imposibilidad de lograr mejores resultados, segin nos lo propusimos.

s.2.1. El catdlogo de la biblioteca

Cuando la biblioteca ocupaba la casa rentada, parecia una biblioteca modelo, con un
espacio de dos pisos, diversas salas, fichero y sala de computo con conexién a internet.
De hecho, habia sido beneficiada por la fundacién Bill Gates mediante la gestion del
anterior Secretario de Educacion, Victor Arredondo, siempre promotor de la tecnolo-
gia en la educacion. La Red Estatal de Bibliotecas heredé de ese sexenio el uso de un
software colombiano llamado Janium, en el cual estaban cargados los acervos de las
bibliotecas municipales de toda Ia red estatal. La liga es la siguiente: http://catbiblio-

tecas.sev.gob.mx:9007/j ida.pl2Id=20121010105810.

El catdlogo es accesible a través de la paglna principal de la Secretaria de Educa-
cién de Veracruz. En principio se trata de una idea magnifica que avanz6 hasta cierto
punto.

Cuando nos involucramos mds con la vida de la biblioteca, una vez que se habia
cambiado de ubicacién, nos dimos cuenta de un problema a nuestro juicio muy im-
portante: el catdlogo de la biblioteca no estaba actualizado y podia ser que no exis-
tiera un inventario actualizado del acervo. Esto provocaba que, ademds de perderse
facilmente los libros, éstos se extraviaban por simples descuidos en su colocacién, por
lo que algunos titulos podian permanecer perdidos por meses. La tinica solucién era
actualizar el catdlogo y regularizar el funcionamiento de la biblioteca.

Logramos, después de mucha insistencia, que fuera la Directora Estatal de Bi-
bliotecas a Teocelo, y proyectaramos la capacitacion del personal y el inicio de los tra-
bajos para catalogar y acomodar los libros. Incluso contactamos a un especialista (de
laUV) dispuesto a impartir el curso (practicamente sin honorarios) y a supervisar las
tareas hasta construir el catdlogo. No se logré. Simplemente, las autoridades hicieron
oidos sordos, dejaron pasar el tiempo y... no hay catédlogo actualizado.
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Cuando se dio el cambio de gobierno estatal (de Fidel Herrera a Javier Duarte) la
Coordinacién Estatal de Bibliotecas, responsable de la operacién de la Red, se quedé
sin personal técnico capacitado y con una directora que basicamente desconoce todo
acerca de la red y de biblioteconomia bésica (no asi su personal, muy profesional y
conocedor). Suponemos que los convenios con Janium estdn en un impasse y la misma
Subsecretaria de Desarrollo Educativo, a carga del Lic. Nemesio Dominguez Domin-
guez y de la que depende dicha direccion, tiene en completo abandono el asunto de
los catdlogos y no secundé nuestra solicitud de apoyo.

La Red Estatal de Bibliotecas estd, pues, abandonada. No hay actividad de envio
de publicaciones ni descarte de acervo, de catalogacién, de promocién, fuera de los
limitados programas federales que quedan a la voluntad e iniciativa del personal de
base de las bibliotecas de la red que, con excepciones obvias, se trata en general de
personas con formacion media respecto de la promocién de lectura, poco conscientes
delarelevancia de su trabajo parala ciudadania y que trabajan en un entorno politico-
administrativo de poca valoracion de la cultura y las bibliotecas. Sila situacién actual
de la biblioteca de Teocelo fuese representativa de lo que sucede en los municipios
similares de Veracruz, podriamos decir que la Red estd abandonada a su “suerte mu-
nicipal”, sub-utilizada y en progresivo atraso y deterioro. Esta visién coincide con lo
que Castro (2013) sefiala en un articulo reciente titulado “Bibliotecas ptiblicas en el
abandono™

Las bibliotecas publicas en México han dejado de ser centros de consulta y han
sido abandonadas por los miles de lectores de distintas generaciones que acudian
aellasen otras épocas. En ellas campeala desolacién y su inexplicable desconexién
ainternety el mundo. (p. 27)

Las autoridades educativas y culturales se ufanan de la existencia de una Red Na-
cional que opera actualmente con 7 320 bibliotecas publicas que se encuentran es-
tablecidas en 2,277 municipios —93% del total existente en el pais —y que proporcio-
nan servicios bibliotecarios a mas de 30 millones de usuarios anualmente. (p. 28)
Sin embargo, senala el bibliotecario entrevistado:
De nada nos sirve hablar de bibliotecas publicas por miles si no cumplen su fun-
cién, ya sea porque el material es obsoleto o porque no resuelve las necesidades de
la comunidad. (p. 28)
En cuanto alas autoridades municipales, su reaccidon ante nuestra insistencia de actua-
lizar el catdlogo e invitar a la directora estatal fue nuevamente muy significativa, pues
recibimos un “regafio” por haber invitado ala coordinadora estatal sin haber informado
alapresidenciayalaregidora tinica. “No se le recibié como merecia”, no se “formaliz6”
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la visita y “ni siquiera se le ofreci6 café y galletas”. En realidad, aunque en ese momento
no lo sabiamos, se trataba de una ocasion “para la fotografia” para los miembros del
Ayuntamiento con autoridades estatales. La primicia de la imagen sobre la realidad
ya es una realidad municipal y no sélo federal. Puede ser que esta “incorreccion” de
nuestra parte haya sido “la gota que derramoé el vaso” y la que terminara por crear una
actitud francamente hostil a nuestro proyecto y a las personas responsables de él. Fue
entonces cuando mds claramente se inicié la ruptura y la actitud que entorpecié a par-
tir de ese momento el desarrollo de las actividades que ya estaban en marcha o que se
proyectaban: se exigieron reportes y planes quincenales de las actividades, de los per-
misos para salir de la biblioteca a realizar entrevistas o videos, distribuir propaganda
o ir a las oficinas de Reddes, y también se incremento la presion para que Noel parti-
cipara en actividades del Ayuntamiento que no tenian nada que ver con el Taller de
Produccién nilabiblioteca. De hecho, se le comenz6 a negar la entrada ala misma sino
habia nadie mds, aun cuando ahi estaba el equipo. Se prefirié que estuviera cerrada.

Por tanto, después de una presencia continua de dos anos y medio, el acervo sim-
plemente es desconocido. Las donaciones, de aproximadamente mil volimenes, que-
daron sin control alguno.

5.2.2. La baja poblacién atendida

Hubiésemos deseado lograr una participaciéon mayor, sobre todo en los circulos de
lectura y los cinclub de asistencia voluntaria. El nimero de asistentes por grupo en
promedio fue de cinco. Resulta dificil, al menos en el corto plazo, involucrar a pobla-
cion rural en actividades culturales de este tipo.

Este “fracaso”, sin embargo, es relativo. Todos los circulos de lectura suelen aten-
der a pocos lectores y suelen sufrir de fluctuacion en la asistencia, incluso con pobla-
ciones universitarias (cf. Vaca, 2010).

Se requieren, ademads, instalaciones mejor adaptadas, sobre todo para la proyec-
cion de peliculas. En este caso, el cambio de local de la biblioteca afecté la posibilidad
de realizar este tipo de actividades.

5.2.3. El desarrollo de la lectura y la escritura de los usuarios
mediante la realizacion de multimedios

Hubiéramos querido lograr que los asistentes a la biblioteca, por propio interés, gene-
raran ellos mismos los proyectos multimedia y realizaran, con apoyo nuestro, la docu-
mentacion (lectura), la escritura de los textos de base y la produccién del multimedio.
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Al trabajar sobre temas de su interés, hubiéramos apoyado sus procesos de desarrollo
de lectura y produccién de textos, un objetivo importante en nuestro proyecto desde
sus inicios. No lo logramos y ahora sabemos que para hacerlo, ademds de requerir
mas tiempo, debimos haber generado otras estrategias para involucrar a los usuarios
y guiarlos de manera constante durante el proceso.

6. Reflexiones finales

Al final de la experiencia, podemos sintetizar nuestros logros y fracasos de acuerdo
con los objetivos que en un inicio nos propusimos.

Respecto de nuestros objetivos de intervencién, podemos decir que logramos ge-
nerar algunas actividades culturales en las que participaron muchas personas de la
localidad ya sea nifios, jovenes o adultos; aunque con pocas personas, los circulos de
lectura tuvieron mucha actividad y fueron muchos los libros leidos, comentados y
disfrutados. Esto se logré gracias a la contratacién de Noel Xilot, quien adquirié ex-
periencias formativas y valiosas durante la realizacion de las tareas, que asumi6 siem-
pre con responsabilidad, entusiasmo y curiosidad. Asimismo, hicimos mas visibles a
algunos ciudadanos y ciertas pricticas culturales locales mediante los siete productos
multimedia creados: la ceguera y la dificultad de vivirla en una pequena localidad
que no toma en cuenta sus necesidades; los logros de estudiantes en concursos esta-
tales; las practicas culturales arraigadas, como la caceria, los problemas que entranan
y las contradicciones con la ley y con las politicas “ambientales” del Ayuntamiento
en turno; el gran valor de Radio Teocelo para formar consciencia ciudadana y como
asociacion que ejerce un periodismo critico y abierto, asi como de Reddes, asociacién
innovadora en educacién. Todos estos productos, insertos en el repositorio, buscan
la reflexion critica sobre temas de importancia local. Finalmente, realizamos varios
ciclos de cine con contenido cultural y en alguna medida mejoramos la biblioteca y
su servicio. Creemos que este tipo de actividades requiere espacios y horarios bien
adaptados para atraer a un publico cada vez mas receptivo, como lo vimos, a una ofer-
ta cultural diferente de la comercialmente difundida. Si embargo, requiere tiempo y
constancia.

Respecto delos objetivos de vinculacion, llevamos a la biblioteca un Taller de Pro-
duccién de Reddes, con equipo cuyo costo ronda los 80,000 pesos y lo pusimos a dis-
posicioén de la ciudadania y del Ayuntamiento. Dos personas recibieron capacitaciéon
para la produccién de multimedios y se difundieron en escuelas (por iniciativa de
Carolina, en un principio) y en la biblioteca misma contenidos educativos y cultura-
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les realizados en estos medios modernos, acercando asila cultura y la educacion a las
personas, y a los estudiantes a recursos tecnolégicos modernos. También se estable-
cieron vinculos con maestros del telebachillerato y de la secundaria Manuel C. Tello,
asi como con el Centro de Atencién Multiple de la SEV, quienes, enterados de nuestro
trabajo, pidieron que leyéramos para sus alumnos. Asimismo, logramos la donacién
de libros por parte de la Universidad Veracruzana y una estrecha colaboracién con
Radio Teocelo, asociaciéon que nos permitié la difusion de las actividades sin costo
alguno. Ademds pudimos vincular a grupos locales con agendas especificas con otros
proyectos universitarios en curso (como el Comité Pro-agua). La estrecha vincula-
cién con el Instituto de Investigaciones en Educacién y otros colegas del mismo per-
mitié la generacién de algunos productos multimedia en un tiempo breve.
Finalmente, respecto de los objetivos de investigacién, resulta un tanto paraddjico
haber encontrado una gran sinergia con grupos y ciudadanos de la localidad dvidos
de participacién, con agendas e inquietudes propias (agua, derechos de los anima-
les, ciudadania, informacién y politica) que contrasté con un habitus gubernamental
fundamentalmente patrimonialista y burocratico, sin consciencia de que los bienes
publicos son de la gente y no de los gobernantes en turno, sin consciencia tampoco
de que son sélo los administradores temporales de los recursos municipales y de que
su obligacion primera es ponerlos al servicio de la ciudadania, resguardarlos adecua-
damente y optimizar su uso. Al contrario, se pudo observar la siguiente tendencia:
quienes mds suelen beneficiarse de los programas, cursos y recursos que llegan, son
los trabajadores del mismo y las personas cercanas a ellos: mamas, hijos, tios, primos,
hermanos... Los “beneficios” se reparten de manera centrifuga y parece ser “natural”
que estos beneficios queden en ellos, en vez de pensar en la totalidad de la poblacién y
en quienes mds los requieren. Es la manera concreta de operar lo que se conoce como
un gobierno patrimonialista: se consideran como propios los bienes comunes. Esto
resulté muy evidente con los libros y el funcionamiento general de la biblioteca.
Existe en Teocelo una gran riqueza humana y cultural, asi como una enorme
biodiversidad animal y vegetal; gente comprometida con su tierra y con ella misma,
empenada en mejorar sus condiciones de vida, que no es nada facil; gente trabajadora
que a pesar de las dificultades no s6lo mira por su bienestar y el de su familia, sino que
se preocupa por el desarrollo local, ocupdndose de problemas que afectan a otros. Sin
embargo, existe también una “tradicion” o habitus de gobierno que, paradéjicamente,
es el que mds entorpeci6 nuestras intenciones de dinamizar la cultura y de mejorar en
algo la vida de la comunidad, ya que nos impusieron procedimientos ineficientes del
control del trabajo, hicieron intervenir absurdas disputas de poder y control, y dieron
prioridad ala proyeccién de una buena imagen al margen de la realidad efectivamente
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vivida en el municipio. Apoyan lo que resulte mds visible, aunque pueda ser efimero,
y dejan de apoyar el trabajo mds cotidiano, menos visible, pero que es el que puede
echar raices mds profundas.
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